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| UVOD DO PROJEKTU

SASSI - Kariéra v neskorSom veku je projekt strategického partnerstva Erasmus+ (KA2),
ktory prebieha od februara 2022 do jula 2024 a ktory tvori 6 eurdpskych partnerskych
organizacii. Zadmerom projektu je zamerat sa na vyzvu dlhdieho plnohodnotného
pracovného Zzivota prostrednictvom vyvoja a testovania pristupov citlivych na vek k
profesijnému poradenstvu v neskorSom veku a zmene kariéry starSich pracovnikov a
podporit ich pri ziskavani podnikatel'skych kompetencii.

V tejto Casti uvadzame kontext skoliacej prirucky, vysvetlujeme dovody projektu a
poskytujeme prehlad hlavnych vysledkov. Tym sa pripravi péda pre podrobny obsah,
ktory nasleduje v priru¢ke odbornej pripravy.

[.I  Odbvodnenie realizacie projektu

Projekt SASSI - Kariéra v neskorSom veku reaguje na sucasné trendy suvisiace so
starnutim europskej populacie a pracovnej sily v Eurdpe. Budulca hospodarska
konkurencieschopnost a prosperita Eurépy v rozhodujlcej miere zavisi od jej schopnosti
plne vyuzivat svoje pracovné zdroje, a to aj prostrednictvom predlZovania doby
zamestnania pocas celého Zivota. Okrem toho je demografické starnutie jednou z
hnacich sil ciela stratégie Eurépa 2020 v oblasti zamestnanosti, ktorym je zvysSenie
Ucasti pracovnej sily v celej EU. Aby systémy socidlnej podpory zostali Zivotaschopné,
kedZe eurdpska populacia starne, musi viac ludi pracovat a zostat v praci dlhsie pocas
svojho Zivota.

V tomto projekte priamo reagujeme na a) vyzvy uvedené v publikacii "The Missing
Entrepreneurs" 2019 (OECD), ktora identifikuje seniorov (vo veku 50+) ako najvacsiu
skupinu samostatne zarobkovo ¢innych oséb v EU s podielom 48 % (OECD 2018),
pricom 43 % pracovnej sily vo veku 65-74 rokov je samostatne zarobkovo cinnych.
Prizndva, ze "politika mdzZe urobit viac pre zvySenie povedomia o potenciali podnikania
medzi star$imi pracovnikmi a povzbudit viac star$ich podnikatelov, aby vyuZili svoje
skusenosti na podporu inych podnikatelov" a b) ako sa uvadza v Koordinacii poradenstva
a validacie (CEDEFOP 2019) "potreba ucinného kariérového poradenstva pre starsich fudi
je vacsia ako kedykolvek predtym." Nas projekt uviedol tuto politiku do praxe tym, Ze sa
zaoberal potrebou dlhsieho pracovného Zivota, podporou podnikania seniorov a
posilnenim kariérového poradenstva a konzultacii pre starSich ludi v kontexte dalSieho
odborného vzdeldvania a pripravy (COVP).

Prave v tomto sektore starsi pracovnici casto hladaju moznosti aktualizacie,
rekvalifikacie a zvySovania kvalifikacie, aby sa vyhli zastardvaniu zrucnosti a udrzali si
svoju produktivitu a "pracovn( schopnost". Od roku 2015 vyvinulo partnerstvo Silver
Age Silver Sage Initiative (SASSI) viacero inovativnych rieSeni, ktoré maju zabezpedit,
aby viac ludi mohlo zostat na trhu prace alebo sa nan vratit s osobitnym dérazom na
udrzanie zmysluplnej a uspokojujucej prace. Uvedomujeme si, Ze cesty do dochodku sa
menia, pricom mnohi ludia sa v neskor$om veku snazia zmenit povolanie, a partnerstvo
je mimoriadne odhodlané pokracovat v posilfiovani a umoziiovani efektivneho vyberu
povolania v neskorSom veku.

' ' SASSI
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Tento projekt ponuka viac prilezitosti na zlepSenie zamestnatelnosti a kariérnych
moznosti starsich dospelych (vo veku 55+) prostrednictvom ponuky:

e prilezitosti pre odbornikov v oblasti odborného vzdelavania a pripravy pri
poskytovani kariérového poradenstva a poradenstva zohladriiujliceho vek starsich
0sOb, vratane praktickych zdrojov: Prirucka odbornej pripravy o kariérovej
orientacii v neskorSom veku, Prirucka na podporu mobility pre rozvoj kariéry v
neskorsom veku, digitalne nastroje a Prirucka na rozvoj "starsich podnikatelov";

e inovativne pristupy k neformalnemu vzdeldvaniu zamerané na rekvalifikaciu
starSich ludi pre alternativne moZnosti zamestnania, ako sU socialne podniky,
samostatnd zarobkova c¢innost a digitalne podniky;

e nastroje a produkty, ktoré podporuju poskytovanie kariérového poradenstva v
neskorsom veku

e informacie tykajuce sa kratkodobych mobilit a dobrovolnickych vzdeldvacich
sklsenosti vratane pracovnych skisenosti v inych krajindch s cielom zlepsit
medzikultirne porozumenie a jazykové zrucnosti;

e vystupy projektov SASSI v rdmci programu Erasmus+ 2015 a 2018 tykajuce sa
vzdelavania a odbornej pripravy, ako aj kariérneho poradenstva pre ludi 50+.

.2 Prehlad vysledkov projektu
Projekt prinesie tri hlavné vysledky:

e Vysledokl - Prirucka odbornej pripravy na podporu volby povolania v neskorSom
veku

e Vysledok2 - Ambasadori mobility v neskorSom veku

e Vysledok3 - Sprievodca, ako sa stat "starsim podnikatelom"

e Vysledok4 - Subor nastrojov SASSI pre kariéru v neskorSom veku

Subor zruénosti a kompetencii odbornikov v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy,
aby mohli prijat nové pristupy suvisiace s kariérovym poradenstvom zohladriujicim vek
so zameranim na ulahcenie volby povolania v neskorSom veku, rozvoj podnikatelskych
zruénosti pre samostatnl zarobkovu ¢&innost, socidlne podnikanie a digitalne podnikanie,
cesty rekvalifikacie a zvySovania kvalifikacie, podporu rozvoja "starSich podnikatelov",
dedistva a kariéry "Encore". Cielom tohto vysledku projektu je poskytnut prakticku
prirucku na uplatiiovanie novych metéd a pristupov ku kariérovému poradenstvu v
neskorSom veku spolu so sUvisiacimi nastrojmi, technikami a vysledkami vzdeldvania.

Propagovat vyhody mobility a pracovnych skisenosti pre presmerovanie kariéry a
odborny rozvoj medzi star$imi pracovnikmi, ludmi v déchodku a uchadzac¢mi o
zamestnanie. DOraz sa bude klast na kratkodobé vzdeldvacie skuUsenosti v ramci
mobility, kratkodobé vyslania, projektové pracovné skusenosti a dobrovolnicke

skusenosti.
' ' SASSI
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Vysledok 3 - Sprievodca, ako sa stat’ stars$im podnikatel'om

Priamo sa zaoberd potrebou rekvalifikacie a zvySovania kvalifikacie starsich ludi, ktori sa
v neskorSom veku usiluju o zmenu povolania; zmeny, ktoré vyuzivaju predchadzajlce
skusenosti a/alebo konkrétne zaujmy a vasne. Je navrhnuty ako zdroj pre odbornikov v
oblasti OVP, ktory sa mdze uplatnit, je to stubor nastrojov na podporu a rekvalifikaciu
starsich pracovnikov, ktori sa chcl stat samostatne zarobkovo cinnymi osobami,
socialnymi podnikatelmi, digitalnymi podnikatelmi a/alebo pristupmi k vytvoreniu
kariérneho dediéstva (t. j. "vratit nie¢o spolo¢nosti").

Vysledok4 - Subor nastrojov SASSI pre kariéru v neskorsom veku

Urc¢ené na pomoc odbornikom v oblasti odborného vzdelavania a pripravy, manazérom
[udskych zdrojov a kariérnym koucom pri podpore starsich pracovnikov, ktori sa snazia o
zmeny vo svojom dalSom pracovnom zivote. Poskytuje rézne nastroje, metdédy a
techniky primerané veku, ktoré dopifiaji materidly SASSI na poskytovanie Gcinného
poradenstva a koucovania v neskorej kariére.

9, ..
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2 CIELE A ULOHY PRIRUCKY ODBORNE]) PRIPRAVY

Cielom tejto priruéky je usmernit vzdeldvatelov dospelych, poradcov a manazérov
ludskych zdrojov, aby ucinne vyuzivali zdroje, metddy a pristupy SASSI na zlepSenie
svojich kompetencii v oblasti kariérového poradenstva v neskorSom veku a pomohli tak
stars$im dospelym najst zmysluplnd a naplfiujicu pracu. Okrem toho poskytuje
Skolitefom konkrétne pokyny na realizadciu programu CPD a prenos poznatkov na
kolegov, ktori sa snazia ziskat odbornu spbsobilost v oblasti poradenstva citlivého na vek
a kariérového poradenstva v neskorSom veku.

Dokument sltzi ako:

1. Sprievodca krok za krokom na implementaciu zdrojov, nastrojov a technik na
kariérové poradenstvo v neskorSom veku.

2. Sprievodny dokument na navigdciu v moduldrnom programe CPD vyvinutom v
ramci projektu SASSI LLC.

Citanim tejto prirucky ziskate:

e Ziskat jasné pochopenie metodiky projektu SASSI a suvisiacich vysledkov.

e Zistite, ako sa pohybovat v SASSI HUB a identifikovat dostupné zdroje.

e Dostat podrobné vysvetlenie vzdelavacieho programu CPD, poznatky o pilotnom
testovani programu a odporicania na jeho realizaciu.

Po absolvovani programu CPD spojeného s touto priruckou sSkolenia budu skolitelia
pripraveni viest starSich pracovnikov a uchadzacov o zamestnanie (vo veku nad 55
rokov) pri ich kariérnom rozhodovani. Ziskaju zrucnosti na podporu rozvoja
"Olderpreneurs", Legacy a Encore Careers a budu schopni efektivne uplatfiovat nastroje
a techniky SASSI LLC.

' ‘ SASSI
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3 METODIKA

3.1 VSeobecna metodika projektu

Na zaklade koneéného ciela projektu SASSI-Later Life Career, ktorym je pomdct starsim
pracovnikom dosiahnut dlhsi, plnohodnotny a zmysluplny pracovny Zivot, bol prijaty
komplexny a vekovo citlivy pristup. Cielom tohto pristupu je vybavit odbornikov na
CzZV, manazérov ludskych zdrojov a kariérovych kou&ov potrebnymi znalostami,
nastrojmi a kompetenciami na poskytovanie ucinného poradenstva starsim dospelym.

Metodika SASSI LLC sa zaobera jedineCnymi vyzvami a potrebami starsich pracovnikov
tym, Ze poskytuje cielené zdroje zalozené na dokladnych poznatkoch o kognitivnych
procesoch, behavioralnych vedach a neurovede, pricom zohladrfiuje aj socialno-
ekonomicku situaciu cielovej skupiny. Zdorazfiuje moznosti rozvoja pre tych, ktori sa
snazia o zmenu kariéry, vratane podpory sebaurcenia a podnikatelskych moznosti. To
umoznuje starsim pracovnikom prevziat kontrolu nad svojou kariérou a dosiahnut
plnohodnotny pracovny zivot. Okrem toho projekt zahffia prilezitosti na mobilitu a
moznosti skiisenostného vzdelavania pre pracovnikov a uchadzacov o zamestnanie
starSich ako 55 rokov, ¢im sa zvysSuju ich zruCnosti a sklsenosti prostrednictvom
narodnych aj nadnarodnych pracovnych skuisenosti.

Na metodologickej Urovni sa uprednostnili tieto klicové prvky:
v Kombinacia réznych metéd ucenia a odbornej pripravy

Metodiky vyucby SASSI LLC obsahuju kombinaciu prezencnej vyucby a
elektronického vzdelavania. Kombinacia metdd elektronického vzdeldvania a
osobnych Skoleni umozriuje Ucastnikom ziskat pristup k novym poznatkom kedykolvek
chcl a vo svojom vlastnom case.

ZmieSané vzdeldvanie umoziuje prispdsobit sa priestorovym a ¢asovym podmienkam
udiacich sa a v dosledku toho vzdy zlepsuje Uclast vé&désSich socidlnych skupin na
vzdeldvacom procese na roznych Urovniach kvalifikacie, v roznych predmetoch a fazach.

Zmyslom poskytovania zmieSanych vzdeldvacich kurzov je ponaknut cely rad
vzdeldvacich néastrojov a skusenosti, ktoré sa zameriavaju na najlepsi styl ucenia pre
vSetkych wuciacich sa a ulahéuju uliacemu sa ‘"ziskat" vzdeldvaci obsah ¢co
najefektivnejsie a spbsobom, ktory uciacemu sa umozni absorbovat nové informacie bez
toho, aby ho zatazoval.

Projekt SASSI LLC ponuka moduly na samostidium, ktoré si mézu Udastnici doplnit,
kedykolvek sa rozhodnl, namiesto toho, aby museli byt pritomni na stretnuti vedenom
inStruktorom.

v Prvky citlivé na vek

Boli vypracované Specifické poradenské a usmernovacie materidly, ktoré zohl'adnuja
potreby starsich osob (55+). "Citlivy vocli veku" znamenda, ze poradenské a
usmernovacie materialy boli Specidlne navrhnuté tak, aby sa zaoberali jedine¢nymi

9, ..
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potrebami, vyzvami a silnymi strankami starsich pracovnikov. To znamenad, ze materialy
zohladnuju faktory, ako su rozsiahle profesionalne skisenosti pracovnikov, potencialne
predsudky suvisiace s vekom, Uvahy o fyzickom zdravi, kariérne zmeny a tuzba po
zmysluplnej a napliiujlcej praci v neskorsich fazach kariéry. Tieto prvky zabezpecuju, ze
poradenstvo je relevantné a podporuje ich konkrétne zivotné a kariérne okolnosti.

Okrem toho, kedZe uznavame, Ze ageizmus je vyznamnou prekazkou, ktora casto
obmedzuje pristup starSich pracovnikov na pracovisko alebo ich zotrvanie na fiom,
materidly vytvorené v ramci projektu sa zameriavaju na boj proti tomuto problému tym,
Ze zdo6raznuju a podporuju zrucnosti a talent starSich pracovnikov. Zviditelnenim tychto
vlastnosti sa projekt snazi prekonat stereotypy a poukazat na vyznamnu( hodnotu, ktord
starsi pracovnici prinasaju pracovnej sile.

v Konstruktivisticky a predmetovo orientovany pristup

Metodika pouzitd v priruckach a poradenskych materidloch je navyse formovana
konstruktivistickym pristupom, ktorého cielom je umoznit star§im pracovnikom
samostatne dosiahnut svoje ciele. Materidly umoziuji personalizované kariérové
poradenstvo, ktoré pomaha jednotlivcom prijimat informované rozhodnutia o ich kariére
vratane moznosti podnikania.

Konstruktivizmus zd6raznuje samoorganizaciu a aktivne poznanie a zd6raznuje potrebu,
aby sa jednotlivci viac orientovali na seba pri interpretacii Ulohy prace v ich Zivote a
riadeni svojej kariéry (Richardson, 1994). V ramci konstruktivistického pristupu ku
kariérovému poradenstvu je aktivna uUloha jednotlivca klticova. Kariérovi poradcovia
spolupracuju s jednotlivcami a uplatiiuju holisticky pristup k rozvoju zZivotnej kariéry.
Povzbudzuju klientov, aby aktivne uvaZzovali o svojich Zivotnych a kariérovych vztahoch,
revidovali ich a preorientovali (McMahon a Patton, 2002).

Doéraz sa kladie na biografické a predmetovo orientované metody, ako su kariérové
rozpravanie, kariérové pribehy alebo techniky rozpravania pribehov ¢i vizualizacie. To
umozniuje poradcom pomdct klientom vytvorit narativny ramec na zaklade ich minulych
skusenosti a sucasnych zrucnosti. Prostrednictvom tohto procesu identifikuju stratégie
pre budlcu socioprofesijnt adaptaciu. Aj ked’ sa spociatku zdaju byt ¢asovo naroénejsie,
v konec¢nom désledku vedu k hlbSiemu, osobnejsiemu poznaniu a efektivnhejSiemu
dlhodobému kariérovému rozvoju. Tieto metddy umoziuju jednotlivcom vytvarat
zmysluplné kariérne cesty, ktoré su v sulade s ich osobnymi hodnotami a Zivotnymi
cielmi.

v Podpora sebaurcenia a podnikatel’'skych drah

Projekt si tiez uvedomuje nedostatoCnlU podporu iniciativ v oblasti sebaurcenia a
samostatnej zarobkovej Cinnosti starSich 0sOb. Na rieSenie tohto problému SASSI-LLC
podporuje inovativne pristupy k rozvoju kariéry, ktoré podporuju samostatni
zarobkova ¢&innost a podnikatel'ské projekty v $irSom zmysle. Patri sem
poskytovanie cieleného poradenstva a zdrojov na pomoc starSim pracovnikom pri
prechode do rdznych foriem podnikania, ako je dobrovolnicka cinnost, Gcast na
programoch mobility, zakladanie malych projektov alebo realizacia konkrétnejsich

podnikatelskych napadov.
o SASSI
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3.2 Metodika Specificka pre dany vyrobok

3.2.1 Program CPD pre vzdelavatelov a skolitelov dospelych

S ciefom umoznit $kolitefom a vzdeldvatelom dospelych Skolenie ich kolegov v metodike
SASSI-LLC bol vypracovany komplexny program odbornej pripravy pre d‘alsi
profesijny rozvoj (CPD). Tento program je urceny na podporu kariérovych koucov,
Skolitefov a manazérov ludskych zdrojov, ktori pracuju so starSimi pracovnikmi a
uchadzaémi o zamestnanie (vo veku 55 rokov a viac), a poskytuje pristupy zohladriujlice
vek pri riadeni kariéry v neskorSom veku a pri navigacii kariérovych zmien. Po
absolvovani skolenia budu Ucastnici pripraveni aj na implementaciu metdd, nastrojov a
zdrojov poradenstva citlivych na vek, ktoré boli vyvinuté v ramci projektu SASSI-LLC a
poskytnuté na SASSI HUB.

Metodika programu CPD zahfia:

o Specifikdcia kompetencii na podporu starsich pracovnikov prostrednictvom
poradenskych metdd a technik zohladnujucich vek

e Prehlad kariéry v neskorSom veku, reflexia a rozhodovanie

e Planovanie ciest rekvalifikacie a zvySovania kvalifikacie v ramci kariérnych drah
Legacy a Encore

e Podporovat moznosti rozvoja pre starsich pracovnikov, ktori sa snazia o zmenu
kariéry, sebaurcenie a podnikatel'ské moznosti.

e Proces overovania tychto kompetencii (LEVEL5)

Program CPD je struktlUrovany ako modularny kurz kombinovaného vzdelavania,
ktory pozostava zo Siestich online modulov a siedmich sprievodnych pracovnych zoSitov.
Tento modularny format umoziuje Gcastnikom vybrat si moduly podla ich
individualnych preferencii a vzdeldvacich potrieb.

Kombinovany charakter programu CPD spdaja flexibilitu a dostupnost online
vzdeldvania s hibkou a angazovanostou osobnej vyuéby a skupinovych aktivit:

e 6 online modulov: Tieto online moduly su pristupné na SASSI HUB a poskytuju
teoretické znalosti a zakladné koncepty, ktoré umozfiuji Studentom Studovat
vlastnym tempom a pohodine. Kazdy modul je rozdeleny na kratSie celky, ktoré
ponukaju teoretické vstupy, cvi¢enia a otazky na zamyslenie, ¢im sa zabezpecuje
interaktivne a komplexné vzdelavanie

' ‘ SASSI
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"'S/?SS’_‘ Home About - Courses Mobilities Toolbox ~

HOME > COURSES > TRAINING FOR SUPPORTING LATER-LIFE CAREER CHOICES

Module I - Ageing Workers and the Labour Market

M1-U1-Demographic Change M- U2 - The economic potential M1-U 3 - Needs and preferences
and Labour Market of older workers of older workers

A common stereotype is that

Obrazok 1 - Online program CPD pre vzdelavatelov a skolitelov dospelych (SASSI Hub)

e Komponenty Face-to-Face: Kazdy online modul je doplneny pracovnym
zositom, ktory obsahuje pokyny pre Skolitefov na r6zne skupinové aktivity, ktoré
sa modzu vykondvat v skupinovom prostredi (osobne alebo online). Osobné
stretnutia umozfuju Gcastnikom zapojit sa do diskusii, vymienat si skisenosti a
obavy s kolegami a ziskat priamu spatnd vazbu od $kolitela

9, ..
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Obrazok 2 - Pracovné zoSity na podporu volby povolania v neskorsom veku (SASSI Hub)

e Modularny dizajn: Moduldrny dizajn $kolenia umoziuje vybrat si moduly, ktoré
najlepsie vyhovuju vzdeldvacim potrebam skupiny a individudlnym preferenciam.

3.2.2 Velvyslanci pre mobilitu v neskorSsom veku

Tato online prirucka poskytuje Skolitefom, vzdeldvatelom dospelych a potencidlnym
ambasadorom praktické vzdeldvacie skusenosti na podporu starSich pracovnikov pri
ozivovani ich kariéry prostrednictvom pracovnych skusenosti v oblasti mobility.

o SASSI
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In this handbook, we are primarily concerned with mobility at work. What exactly is it and how does it differ from simple travel?

Ambassadors for Mobility in Later-life
CHAPTER 1 - The Benefits of Working and Studying Abroad

LA\ e et

Obrazok 3 - Kapitola 1 témy 1 prirucky Ambasadori mobility v neskorSom veku (SASSI Hub)

Prirucka je rozdelena do Siestich kapitol, z ktorych kazda obsahuje niekolko tém a je
navrhnutd tak, aby sluzila na viaceré Gcely:

e Rozvoj kompetencii pre skolitelov a pedagdégov: Pomadaha Skolitefom a
vzdeldvatelom dospelych, ktori poskytuju kariérové poradenstvo v neskorSom
veku zrelym pracovnikom/uchaddzatom o zamestnanie, zlepsit ich vlastné
vedomosti a zrucnosti tykajuce sa sklsenosti s mobilitou v kontexte prace a
vzdelavania.

o Skolenie vel'vyslancov: Skolenie poskytuje jednotlivcom potrebné vedomosti a
zruénosti na to, aby sa stali ambasddormi, ktori bud( schopni obhajovat
zaclenenie pracovnych skusenosti v oblasti mobility do stratégii poradenstva,
propagovat vyhody vzdeldvacich sklsenosti a podporovat klientov alebo
rovesnikov pri hladani vhodného programu mobility.

e Material na samostiadium: Vybrané témy v prirucke su uréené na samostudium
pre starSich pracovnikov, ktori sa zaujimaju o pracovnu alebo vzdelavaciu

mobilitu.
o SASSI
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Cielom tejto prirucky, ktord ponuka praktické usmernenia a zdroje, je umoznit
odbornikom aj starsim pracovnikom, aby sa Uspesne zapojili do pracovnych sklsenosti v
oblasti mobility a mali z nich Uzitok.

Online prirucka je urcend na samostudium a ma interaktivny charakter. Kazda kapitola
obsahuje rbézne putavé prvky, ako su videa, kvizy, riadené otazky a cvicenia na
sebareflexiu. Metodika prirucky kladie déraz na praktické vyuzitie materidlu so zamerom
poskytnut potencidlnym ambasddorom konkrétne usmernenia. Tito ambasadori budu
vybaveni na propagaciu moznosti mobility medzi starSimi pracovnikmi, ktori maju
zaujem o sklsenosti s mobilitou.

Priru¢ku mozno v praxi kombinovat s databdzou mobilit, ktord poskytuje rézne narodné
a medzinarodné skusenosti s mobilitou starSich pracovnikov a uchadzacov o
zamestnanie.

3.2.3 Sprievodca, ako sa stat’ starsim podnikatelom

"Prirucka pre starSich podnikatelov" je interaktivny online zdroj uréeny pre
vzdeldvatelov dospelych, kariérnych poradcov a $kolitelov. Jeho cielom je rozvijat
zakladné kompetencie na podporu klientov vo veku 55 rokov a viac, ktori zvazuju zmenu
kariéry a zaujimaju sa o podnikanie.

' ‘ SASSI
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Learn to catch own cognitive errors.

A Guide to Becoming an 'Olderpreneur’
Chapter Il - The ‘soft skills’ of entrepreneurship
Topic 2 The rider and t a the lis
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engine BEHIND soft sk
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Obréazok 4 - Kapitola 3 témy 2 publikacie A Guide to Becoming an Olderpreneur (SASSI Hub)

Prirucka je rozdelena do Siestich komplexnych kapitol, z ktorych kazda zahfa niekolko
zakladnych tém. Poskytuje hlboké porozumenie a cenné zdroje o koncepcii
Olderpreneurship a roznych podnikatelskych prilezitostiach, ako je dobrovolnictvo,
kariéra na volnej nohe, mentoring, digitadlne start-upy a socidlne podnikatelské podniky,
Specialne prispbsobené pre osoby vo veku 55+.

Okrem toho priruc¢ka ponuka pohlad na mékké aj tvrdé zrucnosti potrebné na Uspesné
podnikanie starSich ludi a zdo6raznuje socidlne vyhody toho, Ze sa stanete starSim
podnikatelom.

Prirucka je k dispozicii na SASSI HUB a mdzete ju pouzivat online. Okrem toho je mozné
jednotlivé témy z kazdej kapitoly stiahnut vo formate PDF a podla potreby vytladit.
Existuju dve hlavné moznosti pouzivania prirucky:

i. Integracia do zasadnuti:

o SASSI
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Prirucka je navrhnutd tak, aby bola putava a pouzivatelsky privetiva a aby ju mohli
vzdeladvatelia dospelych a kariérovi poradcovia jednoducho zaradit do svojich stretnuti.
Kazdéa kapitola obsahuje cvi¢enia, ktoré sa daju aplikovat priamo na klientov, ¢o zaruéuje
praktickd skisenost s uéenim.

V prirucke su zakomponované priklady z praxe a pripadové studie, ktoré ilustruju
klticCové koncepty a poskytuju insSpiraciu.

ii. Samostiadium pre zacinajicich starsich podnikatel'ov:

Klienti mézu jednotlivé témy z kapitol vyuzit aj na samostidium, ¢o im umozni udit sa a
skimat vlastnym tempom.

3.2.4 Subor nastrojov SASSI pre kariéru v neskorsom veku

Subor néstrojov SASSI Later-life Careers Toolbox je Specidlne navrhnuty tak, aby
pomahal odbornikom na odborné vzdelavanie a pripravu, manazérom ludskych zdrojov a
kariérnym koucom pri podpore starSich pracovnikov, ktori sa snazia o zmeny vo svojom
neskorsom pracovnom zivote. Poskytuje rozne nastroje, metédy a techniky
primerané veku, ktoré dopifaji materidly SASSI na poskytovanie Gc¢inného
poradenstva a koucovania v neskorej kariére.

Subor nastrojov je pristupny prostrednictvom SASSI HUB, lahko sa v nom naviguje a je
k dispozicii aj v mobilnej verzii. Obsahuje tieto kategorie:

e Slovnik pojmov: Vysvetlenie kli¢ovych pojmov suvisiacich s projektom SASSI
LLC a jeho metodikou.

e Hodnotenie kompetencii: Vratane hodnotiaceho balika SASSI, ktory ponuka
metdody hodnotenia kompetencii zalozené na metodike LEVEL5, nastroje na
vyhladavanie talentov, psychometrick( diagnostiku a dotazniky.

e Narodné zdroje: Zdroje pre jednotlivé krajiny na podporu kariérového
poradenstva a koucingu v neskorsom veku

e Kniznica: Kniznica OER obsahuje inSpirativne videa, filmy, podcasty, knihy a hry
tykajuce sa témy podnikania starSich ludi, volby kariéry v neskorSom veku,
zmysluplného pracovného Zivota, posilnenia vlastného postavenia atd.

e Osvedcené postupy: Obsahuje projektové a externé pripadové Studie a videa,
ktoré poskytuju inSpirativne pribehy jednotlivcov vo veku 55+

e Prirucka pre zamestnavatel'ov o riadeni kariéry starniicej pracovnej sily

' ‘ SASSI
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Obrazok 5 - SASSI LLC Toolbox (SASSI Hub)
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4 SASSI- KARIERNE CENTRUM PRE NESKORSI ZIVOT

4.1 Uvod do pouZivania nastrojov a metéd

Celé centrum SASSI je zbierkou online zdrojov pre Skolitelov C-VET.

Skolenie na podporu volby povolania v spoloénosti Lafer-Life je urcené pre
Skolitelov ako kurz samostudia. Skupinové seminare by ho mali dalej podporit aktivitami
prevzatymi z pracovnych zositov skolenia.

KedZe cas skolitelov je obmedzeny a starSi studenti s velmi samostatni a schopni
efektivneho samostudia, vytvorili sme niekolko zdrojov, ktoré moze cielova skupina
starsich pracovnikov priamo vyuzivat. Patria medzi ne:

e Slovnik (dostupny v Casti Toolbox)

e Pripadové studie (dostupné aj v casti Toolbox)
e Vel'vyslanci pre mobilitu v neskorSom veku

e Sprievodca, ako sa stat star$im podnikatelom

Hoci je samostudium nesporne Gcinné, nie je jedinym spGsobom rozvoja kompetencii
Ziaka. Moduly 4 a 5 skolenia na podporu volby povolania Lafer-life obsahuju podrobné
pokyny, ako doplnit samostidium o prezenéné formy Skolenia, najmd o skupinové
vzdelavacie aktivity.

4.2 Ako ziskat’ pristup k suboru nastrojov a pohybovat’ sa v iom

Rozbocovac SASSI je zalozeny na aplikacii Wordpress. Nevyzaduje si vytvorenie Uctu a
pouzivatelia maju volny pristup ku vSetkému obsahu, ktory si Zelaju.

Rozbodovaé je rozdeleny na strdnky a podstranky. Pouzivatelia si mo6zu vybrat
pozadovany jazyk z ponuky jazykov: V ponuke jazykov si mdzete vybrat angli¢tinu,
bulhardinu, nemcinu, portugaléinu a slovencinu. Uvadzame stru¢ny prehlad hlavnych
stranok:

Uvodnéa stranka predstavuje plan SASSI, ktory rychlo vysvetluje projekt a vedie k jeho
hlavnym vystupom.

SASSI
Later-life Careers
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Silver Age Silver Sage Initiative - Later-life Careers
(SASSI LLC)

Practice and counselling that enables and encourages older workers to remain in or re-enter the labour market

Welcome to the SASSI Hub!

SASSII AND II[Q Rsp
} The SASSI LLC Project is about enabling
)
\

Later-life (55+) career counselling for
longer and more meaningful working
lives. It is aimed both at C-VET
Professionals (such as trainers, career
counsellors, and others), and older
workers seeking a revitalisation of their
professional role. We have created
numerus resources useful for both
groups. In the About section you will
learn more about the project, it's target
groups, history, and partnership, as well

as updates about recent developments.

Obrazok 6 - Domovska stranka SASSI Hub

Stranka O projekte predstavuje projekt SASSI LLC, jeho histériu (projekty SASSI a
SASSI+), cielové skupiny: Odbornici v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy a starsi
pracovnici, partnerské organizacie a aktualne informacie o projekte (napriklad bulletiny).

"'\sﬁilnnmm-.u Home  About ¥ | |Courses'~ "Mobilities Toolbox « Q
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blinc BUPNET CATRO BG CVNO die Berater INOVA+

Blinc

Website: https:/blinc-eu.org/

Founded in 2005, the Blended Learning Institutions' Cooperative is a network of
organisations that have previously been involved in EU-funded LIFE and e-learning
projects in the health, social and environmental sectors, By 2015, blinc was made up of
more than 30 organisations and individuals from 22 European countries. blinc is
dedicated to enhancing the exchange between educationalist and academic researcher
and offers a platform for sharing know-how and experience including evaluation,

valorisation and networking. The network provides expert support in the fields of:

- training and organisational development

=» networkina and

Obrazok 7 - Strénka o rozbocovaci SASSI

SASSI
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Stranka Kurzy obsahuje 6 kurzov. Kazdy kurz je rozdeleny na moduly a jednotky
(alebo kapitoly a témy v pripade priruciek). Jednotky pozostavaju z listovacich knih na
¢itanie a mbézu obsahovat dalsi obsah, ako sU odkazy, vided a kvizy. Je vsak dolezité
poznamenat, Ze rozbocoval SASSI nepodporuje klikatelné odkazy v rdmci svojich
flipbookov, Co si vyzaduje, aby pouzivatelia rolovali nadol, aby sa dostali k odkazom. Ak
sa pouzivatelia rozhodn( stiahnut si flipovd knihu vo formate PDF, vSetky odkazy budu
plne funkéné. Na stranke su k dispozicii tieto kurzy:

Odborna priprava na podporu volby povolania v rdmci programu Lafer-life
Velvyslanci mobility v neskorSom veku

Prirucka pre starsich podnikatelov

Kurzy SASSI a SASSI 1: CPD pre kariérovych poradcov pracujicich so starsimi
ludmi; Efektivne CPD pre starsSich pracovnikov; Medzikultirne kompetencie

SR X

'|‘ f:is,'_“,,,‘-arm,. Home About - Courses'~ Mobilities Toolbox - Q

; A kPC
A Guide to Becomiag.an Olderpreneur’

Obrazok 8 - Stréanka kurzov SASSI Hub

Databaza mobility poskytuje pouzivatelom databazu organizacii ponukajucich mobilitu
v celej Eurépe s dbrazom na partnerské krajiny. Pouzivatelia moézu vyuzit filter na
zUZenie typu mobility, poZzadovaného jazyka, vekového rozpatia, dizky trvania atd.

SASSI
Later-life Careers
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Courses for the Age Perspektive 50+ Mobilities Filter

Group 60+ E n v ‘ t j Found 22 items

Obrazok 9 - Stranka mobilit rozbo¢ovaca SASSI

SASSI Toolbox obsahuje zbierku uzito¢nych zdrojov pre Skolitelov C-VET:

2

v" Slovnik s vysvetlenim klac¢ovych pojmov

v' nastroje na hodnotenie kompetencii vratane balika SASSI Assessment Pack,
nastrojov Talentscan, online psychometrickej diagnostiky a dotaznikov

v Kniznica s inSpirativnymi knihami, filmami, podcastami a hrami

Kontakty na prislusné vnutrostatne organizacie

v Pripadové Studie vo forme videa aj textu

AN
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» Ambassador

» Angel investor a.k.a. Business angel

» Bootstrapping

» Business incubator

Obrazok 10 - Stranka so slovnikom pojmov rozbocovaca SASSI
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5 PROGRAM ODBORNE]) PRIPRAVY (CPD)

S priruckou odbornej pripravy je zosuladeny modularny, kombinovany vzdelavaci
program pre odbornikov na kariérové poradenstvo, Skolitelov a koucov, ktori pracuju so
starSimi fudmi v kontexte povolania. Prirucka odbornej pripravy pomaha pouzivatelovi
pochopit ciele a $truktiru zmiesaného vzdeldvacieho programu SASSI-Later Life Career.

Cely program CPD je k dispozicii na stranke SASSI Later Life Career Hub.

5.1 Ramec kompetencii pre program CPD

Program odbornej pripravy CPD je zamerany na podporu rozvoja kompetencii
hlavnej ciel'ovej skupiny projektu SASSI LLC: Odbornici v oblasti C-VET (kariérovi
poradcovia a skolitelia). Moduly odbornej pripravy boli zalozené na subore Specifickych
ramcov kompetencii, ktoré suU podrobnejSie opisané v baliku hodnotenia kompetencii
SASSI. Ramce vyuzivaji metodiku LEVEL5 s cielom ozrejmit kompetencie
potrebné/ziskané pri podpore rozvoja kariéry v neskorSom veku. Hodnotiaci balik
poskytuje zasobnik kompetencii, prezentuje tieto kompetencie z hladiska vedomosti,
zruCnosti a postojov na 5-stupriovej skale a ponudka sortiment metdéd hodnotenia
vhodnych pre r6zne kontexty.

LEVELS5 je validac¢ny systém, ktory od roku 2005 vyvijaju a pilotuju viaceri partneri
konzorcia SASSI LLC v ramci série projektov financovanych z eurdpskych zdrojov.
LEVEL5 ponuka pristup a nastroj na hodnotenie, vizualizdciu a dokumentaciu vyvoja
kompetencii. Zameriava sa najma na osobné, socidlne a organizacné kompetencie, ktoré
tvoria zaklad eurdpskeho ramca klucovych kompetencii. V rdmci sa uvadza, zZe
"kompetencia je schopnost uplatiiovat syntézu vedomosti, zruc¢nosti a postojov v
konkrétnej situdcii a v konkrétnej kvalite".

Hodnotiaci balik je uréeny ako navod na hodnotenie rozvoja kompetencii suvisiacich s
projektom SASSI LLC. Pozostava zo 17 kompetenénych ramcov pre odbornikov a dalSich
10 pre koncovych pouzivatelov (starSich podnikatelov), pricom kazdy z nich vychadza z
metodiky LEVEL5. Kazdy ramec opisuje vyvoj kompetencii v troch dimenziach:
vedomosti, zru¢nosti a postoje, a to na piatich Urovniach odbornosti - od zakladného
vhimania (vedomd nekompetentnost) aZz po UplnG internalizdciu (nevedoma
kompetencia). Dimenzie sU navzdjom nezavislé - vysoké teoretické vedomosti sa
automaticky nepremietaju do praktickych zrucnosti a silny postoj je mozny aj bez
Sirokych vedomosti. Ur¢itd zru¢nost v hodnoteni pokroku vo vzdeldvani je nevyhnutnou
podmienkou pre sebahodnotenie kariérovych poradcov aj Skolitefov OVP, ako aj pre
ulahcenie hodnotenia uciacich sa.
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3 USING LEVELS
3.1 Introduction to LEVELS

LEVELS is a validation system that has been developed and piloted in a series of
European-funded projects by several partners of the SASSI LLC consortium since
2005. LEVELS offers an approach and instrument to assess, visualise and
document competence developments. It focuses especially on personal, social and
organisational competences that form the backbone of the European framework
on key competences.

The framework states that a "competence is the ability to apply a synthesis of

+ knowledge,
« skills and
« attitudes

in a particular situation and with a particular quality”.

In regard to the validation of learning outcomes in CPD offers and courses, SASSI
LLC suggests to refer to the definition used in the key competences framework of
the EU. Based on this concept, the validation should take the three dimensions
(i.e. knowledge, skills and attitudes) into account, too. Consequently, the LEVELS
system approach is based on a model to assess evidence and validate the
cognitive, activity related and affective competence developments of learners in
informal and non-formal learning contexts. Individual or group competences are
evaluated in a process-orientated way and, if desired, wisualised in a three-
dimensional cube model and fully documented in a specific software system.

LEVELS Taxonom
LEVEL KNOWLEGDE ATTITUDES
Emotions/Values
5 Know where else Transferring Incorporation
Transfer knowledge Developing Internalising
Strategic knowledge Constructing Unconscious
Versatility competence
4 Know when Discovering Commitment
Practical / Procedural | Acting independently Affective self-
Knowledge (disturbed systems) regulation
3 Know how Deciding Appreciation
Theoretical knowledge Selecting (known Motivation
systems)
2 Know why Applying Perspective taking
Distant understanding Imitating Curiosity
Exercising
i Know that Perceiving Self-orientation
Basic perception Listening Neutral

Obrazok 11 - Hodnotiaci balik - LEVEL 5

Kompetencie odbornikov v oblasti C-VET sU zamerané na tri hlavné oblasti:

1.

Kompetencie v

oblasti poskytovania kariérneho

hodnotenia

a

poradenstva v oblasti CPD v neskorsom veku na podporu "starsich
podnikatel'ov"”, dedic¢stva a kariéry "Encore".
e Rozvoj politik a postupov CPD pre starsich Studentov
e Poradenstvo a motivacia starSich studentov k ucasti na CPD
e Posudenie potrieb, poziadaviek a motivacie starsich Studentov v oblasti odbornej

pripravy

o Definovanie a opis vysledkov vzdelavania z hladiska kompetencii

e Planovanie a navrhovanie odbornej pripravy a programov s ohladom na vek (pre

X
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heterogénne skupiny)
e Rozvijanie vzdelavacich aktivit orientovanych na kompetencie pre starsich Ziakov
¢ Navrhovanie u¢ebnych materidlov a zdrojov s ohladom na vek
¢ Vykonavanie cinnosti kariérového poradenstva zameranych na klienta so starsimi
pracovnikmi
e Planovanie scenarov pre skusenosti starsich pracovnikov s mobilitou

e Priprava kombinovanych vzdelavacich rieseni pre starsich Studentov

e Ulahcenie samostatného, kombinovaného vzdeldvania pre starsich studentov
e Zavadzanie metdd a technik ucenia sa s ohladom na vek

e Ulahcenie procesov ucenia sa podla veku

¢ Navrhovanie a vykonavanie hodnotiacich opatreni

e Analyza vysledkov hodnotenia

e Hodnotenie kompetencii ziakov a vysledkov vzdeldvania (LO)

e Hodnotenie a dokumentovanie vysledkov vzdeldvania pomocou LEVEL5S

Ak chcu $kolitelia hodnotit rozvoj svojich kompetencii sami, mdzu si vybrat vhodnu
metddu hodnotenia z hodnotiaceho balika a postupovat podla opisaného postupu. Ak sa
rozhodni vyuzit systém hodnotenia LEVEL5, mozu si nechat vystavit -certifikat
potvrdzujuci ich pokrok vo vzdelavani.

5.2 Cielové skupiny skolenia
Hlavné cielové skupiny programu SASSI LLC CPD su:

1) Primdrne - kariérovi poradcovia, koucovia/mentori, skolitelia a
poskytovatelia OVP, ktori potrebuji aktualizovat svoje odborné kompetencie v
oblasti poskytovania sluzieb kariérového poradenstva v neskorSsom veku a moznosti
rekvalifikacie/zdokonalovania pre starsich klientov

2) sekundarne - starsi l'udia (50+ alebo dokonca 55+), ktori sa snazia zmenit
svoju kariéru, vratane pracovnikov, "nedéchodcov" (Iudi na déochodku, ktori
sa vratili do prace) a uchadzacdov o zamestnanie ohrozenych socidlnym
vyliéenim, ktori chcl alebo musia zostat aktivni na pracovisku. Tato sekundarna
cielovd skupina je prakticky koneénymi uzivatelmi, ktori maji mat prospech z
odbornej pripravy prostrednictvom Skolitefov/poradcov. Do tejto skupiny patria aj ti,
ktori chcl nejakym spdsobom zmenit svoju kariéru v neskorsom veku: znizit pocet
pracovnych miest, najst zmenu tempa, nasledovat davno zabudnut(/opustend vasen,
najst nieCo, ¢o mdzu robit, kde maju pocit, ze mdzu "nie¢o zmenit", stat sa
samostatne zarobkovo ¢innou osobou a/alebo podnikatefom, alebo jednoducho robit
nieco iné zo zdravotnych doévodov.
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Prvi a priami uzivatelia Skolenia CPD si rozvinl nové kompetencie v:

e uplatfiovanie inovativnych pristupov a nastrojov pre kariérové poradenstvo v
neskorsom veku;

e rekvalifikacia/nadstavba kvalifikacie starsich ludi (mimo formalneho vzdeldvania)
pre alternativne moznosti zamestnania, ako su socidlne podniky, samostatna
zarobkova cinnost a digitalne podniky atd;

e zavadzanie metdd na podporu zazitkového vzdeldvania seniorov, vratane
moznosti, ako su vyslanie, studijny pobyt a kratkodobé dobrovolnicke projekty;

e presadzovanie socidlnych a kultirnych hodnét prace s fudmi z réznych krajin
prostrednictvom kratkodobych pracovnych skusenosti a dobrovolnickej prace v
ramci mobility;

e overovanie ich neformdlnych kompetencii prostrednictvom vykonného
validaéného systému s nazvom LEVELS5, ktory bol prispdsobeny tak, aby zahfial
poskytovanie poradenstva a facilitacie s ohladom na vek.

Starsi pracovnici - koncovi uzivatelia programu CPD - bud( kaskadovito vyuzivat:

e kariérové poradenstvo v neskorSom veku a v zavislosti od veku;

e podporu a poradenstvo, ako sa stat "starsim podnikatefom";

e pristup k moznostiam zvySovania alebo preskolovania kvalifikdcie s ohladom na
vek (s najvacsou pravdepodobnostou mimo formalneho vzdeldvacieho kontextu a
v skupinovom prostredi);

e poznanie inovativnych vzdeldvacich sklsenosti vratane moznosti ztcéastnit sa na
kratkodobej mobilite.

Ocakdva sa, Z2e na konci $kolenia budl Skolitelia a poradcovia schopni porozumiet
klfG¢ovym otdzkam spojenym s riadenim kariéry v neskorSom veku a budi vediet, ako
implementovat nastroje a techniky vyvinuté v ramci projektu SASSI LLC. Konkrétne sa
ocCakava, ze odbornici v oblasti OVP sa dozvedia (viac) o:

o demografické zmeny a suvisiaci vyvoj na trhu prace, ako aj ekonomicky potencial
a vyhody udrzania starsich pracovnikov;

e Koncepcia veku, ageizmus a suvisiace stereotypy, kariérny prechod a vzdelavanie
vo vysSsom veku;

o Dosledky zmeny kariéry vo vysSom veku a prislusné nastroje Specifické pre dany
vek na prehodnotenie kariéry a zmenu kariéry;

e \Vyhody prace a vzdeldvania v zahrani¢i a spOsob, akym mozno podporit
relevantné moznosti mobility starych pracovnikov;

e Koncepcia "starSieho podnikania" a spOGsob podpory tejto cesty medzi starSimi
ludmi;

e Tebria kompetencii vo vSeobecnosti a najmé metodika hodnotenia a overovania
kompetencii LEVELS5.

Na druhej strane sa ocakava, ze starsi ludia/uchadzaci o zamestnanie/nezamestnani v

déchodku budl schopni implementovat nastroje a techniky, ktoré na nich pouZiju
poradcovia/Skolitelia/tréneri, ako aj samostatne vyuzZivat rozsiahle mnoZstvo
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vzdelavacich a informacnych zdrojov, ktoré boli vyvinuté a zdielané v ramci projektu
SASSI LLC prostrednictvom SASSI Online Hub.

5.3 Trvanie, struktura a koncepcia odbornej pripravy

Ako uz bolo spomenuté v casti 4, program CPD je modularny, zmieSany vzdelavaci
program urceny na samostiudium odbornikov v oblasti odborného vzdelavania a pripravy.
Program pozostava zo 6 tematickych modulov, vratane priblizne 30 hodin online
samostudia, z ktorych kazdy je rozdeleny do niekolkych jednotiek (3 az 5).
Kombinovand odborna priprava je kombinaciou seminarov, fazy samostudia s
individualnymi, reflexivnymi a praktickymi ¢innostami a fazy samohodnotenia. Hlavné
piliere odbornej pripravy charakterizuju:

e Funkcia Face-to-Face - moéze ist o $kolenie, individudlne sedenie alebo
skupinovy workshop. Okrem toho sa ku kazdému modulu dodava Pracovny zosSit
so skupinovymi aktivitami suUvisiacimi s kazdou jednotkou. K dispozicii su
podrobné pokyny, takze navrhované aktivity mozno priamo pouzit so ziakmi
alebo ich dalej rozvijat/transformovat do dalich cvi¢eni. V&é$inu z nich mozno v
pripade potreby lahko prispdsobit online vzdeldvaciemu prostrediu. Priklad
osobného Skolenia je uvedeny dalej, v Casti 6.

e Samostatné, individualne ucenie - prostrednictvom informativnych prezentacii
PowerPoint, pracovnych zosSitov, webovych odkazov na dalSie ¢itanie a referencie,
videi, audio podcastov, cvi¢eni na sebareflexiu a nastrojov na sebakontrolu a
sebahodnotenie. Niektoré cvi¢enia navrhuju dalSie spolo¢né ucenie so skupinami
rovesnikov, priatelov alebo kolegov v praci.

Vzdelavacie moduly vzdelavacieho programu CPD

MODUL JEDNOTKY

Modul 1 JEDNOTKA 1 | Demografické zmeny a trh prace

Starnici pracovnici JEDNOTKA 2 | Ekonomicky potencidl starsich pracovnikov

a trh prace JEDNOTKA 3 | Potreby a preferencie starsich pracovnikov
JEDNOTKA 1 | Poj k

Modul 2 | Pojem veku

Kariérne UNIT 2 | Ageizmus a stereotypy

poradenstvo podl'a jJEDNOTKA 3 | Prechod na kariéru vo vys$$om veku

k _—
veku JEDNOTKA 4 | UcCenie v starobe
Modul 3 JEDNOTKA 1 | Zhodnotenie kariéry
Riadenie kariéry v JEDNOTKA 2 | Zmena kariéry
neskorsom veku JEDNOTKA 3 | Rozvijanie osobného pribehu
Modul 4 UNIT 1 | Vyhody pr.élce a Studia v zahranici
Vel'vyslanci pre UNIT 2 | Typy mobilit
mobilitu v UNIT 3 | Uloha a kompetencie velvyslanca

neskorsom veku
UNIT 4 | Mobilita v praxi

X
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JEDNOTKA 5 | Hladanie mobility

JEDNOTKA 1 | Podnikanie starsich ludi: Prijat rast, inovéacie a
dediéstvo v neskorsom veku

JEDNOTKA 2 | Schodisko od méakkych k tvrdym: zrucnosti
starSieho podnikatela

JEDNOTKA 3 | Uvolnenie prilezitosti: Od dobrovolnictva k
digitdlnemu podnikaniu

Modul 5
Stat sa starsim
podnikatel'om

Modul 6 JEDNOTKA 1 | Kompetencie a tedria kompetencii
Hodnotenie JEDNOTKA 2 | Hodnotenie kompetencii na Urovni 5
kompetencii JEDNOTKA 3 | Sebareflexia a prepojenie s myslenim

Tabulka 1 - Obsah programu odbornej pripravy CPD

PodrobnejsSie informdacie o obsahu vzdeldvania a vzdeldvacich aktivitdch najdete v
ucebnom plane CPD, ktory je prilohou tejto prirucky.

5.4 Metody/nastroje pouzité pri Skoleni

Odborna priprava sa opiera o participativny a interaktivny pristup, ktory je kombinaciou
teoretickych vstupov a zazitkového uclenia prispO0sobeného zasadam vzdelavania
dospelych. Vyuzivanie takéhoto pristupu zabezpecluje vsetkym uUcastnikom odbornej
pripravy bezpeéné prostredie pre pracu, motivaciu a aktivhu Ucéast a transparentnost
pocas procesu odbornej pripravy. Pri navrhovanych aktivitdch sa pouzivaju rozne
techniky a metddy: informativne, jasné a nie priliS textovo naro¢né prezentacie, rézne
druhy simulacii - hranie roli, praca na pripadovych studiach, skupinové diskusie, praca
vo dvojiciach, sebareflexia a iné individualne cvicenia. Navrh Skolenia poskytuje
prostredie pre vzajomnu komunikaciu medzi skolitelmi a Ucastnikmi a umoznuje bohatu
vymenu sklsenosti.
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Kurz "Skolenie na podporu kariérnych rozhodnuti v neskorsom veku" bol uréeny
pre vzdelavatelov dospelych, kariérnych poradcov, manazérov ludskych zdrojov,
Skolitelov, lektorov a dalSich odbornikov pracujucich so starsimi pracovnikmi (55+) alebo
starSimi podnikatelmi. Ide o kompletny a inovativny vzdeldvaci program vo formate
zmieSaného vzdelavania, ktory pozostava z online a samostidijnej zlozky spolu s
osobnym vzdeldvanim, s ciefom vyuzivat zdroje, metddy a pristupy SASSI na zlepSenie
svojich kompetencii v oblasti kariérového poradenstva v neskorSom veku, a tym pomoct
starsim dospelym najst zmysluplnt a naplfiujicu pracu.

Tento vzdeldvaci program mdze mat dva pristupy k vzdeldvaniu: na jednej strane bude
sltzit ako osobné vzdeldvanie a kontinudlny profesijny rozvoj, v ramci ktorého Udastnik
vypracuje vlastny "vzdeladvaci projekt" a implementuje ho vo svojom profesijnom
kontexte (vratane aktivit, tém a obsahu, ktorym sa venuje v ramci vzdelavania); na
druhej strane ponuka nastroje a usmernenia na prenos vedomosti a implementaciu, ako
samotni $kolitelia, v rdmci spolo¢ného kurzu so svojimi kolegami, ktori sa snazia ziskat
odbornost v oblasti poradenstva citlivého na vek a kariérového poradenstva v neskorSom
veku, ¢im sluzia ako sprievodcovia a podpora pri implementacii vzdelavacich projektov
vypracovanych ucastnikmi vzdelavania.

Kratkodoba odborna priprava je teda kli¢ovym prvkom programu zmiesaného
vzdelavania SASSI LLC pre podporu vyberu povolania v neskorSom veku. Program pre
prezencnia zlozku vzdelavacieho kurzu, ktory predstavime v tejto kapitole, je
len _navrhom, ako mozZzno obsah, moduly a aktivity poskytnat cielovym
skupinam.

6. Uplny program skolenia

Cely vzdeldvaci program, aktivity a obsah su zaloZzené na vzdeldvacich moduloch a
pracovnych zoSitoch vytvorenych v ramci projektu. Po absolvovani samostidia budd mat
odbornici v oblasti OVP prostrednictvom SASSI Hub (kde su k dispozicii vSetky uvedené
materialy) nasledne pristup k Skoleniu na podporu vyberu povolania v neskorSom veku.

1. Dva nadnarodné webové seminare ako pripravné opatrenia na spolo¢né skolenie:

Webinar 1 bude otvoreny pre vSetkych zaujemcov o tuto tému a jeho cielom
bude predstavit projekt, ¢o sa olakdva a pre€o, nacrtnut ofakdvané vysledky
vzdeldvania a ukazat proces registracie a vyberu;

Webinar 2 bude druhym podujatim, teraz zameranym na tych, ktori boli vybrani
na spolocné skolenie. VSeobecné ciele poskytnu lepsi prehlad o projekte, jeho
kontexte/od6vodneni a predpokladanych vysledkoch vzdeldavania a predstavia
niektoré Ulohy pred pripravou na kurz.
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2. Spolo¢ny kurz odbornej pripravy na podporu vyberu povolania v neskorSom veku

e ziskat praktické poznatky o metodike SASSI Later-life Careers, vyskusat si
vzdeldvacie moduly a naudit sa, ako aplikovat postupy kariérového poradenstva
so starsimi ludmi, ktori chc alebo musia nadalej pracovat;

e preskimat spbdsoby boja proti diskriminacii starsich pracovnikov na pracovisku -
ageizmu.

Navrh tohto "kratkeho kurzu" je kratky skoliaci program v trvani 3 dni (priblizne 24
hodin $kolenia), v rdmci ktorého sa budl vSetky vzdeldvacie moduly preberat praktickym
a praktickym pristupom, konkrétne:

@ Modul 1 | Starnaci pracovnici a trh prace

@ Modul 2 | Kariérne poradenstvo podl'a veku

@ Modul 3 | Riadenie kariéry v neskorsom veku

@ Modul 4 | Vel'vyslanci mobility v neskor§om veku

@ Modul 5 | Stat sa starsim podnikatel’om

@ Modul 6 | Hodnotenie kompetencii

NizSie je uvedené navrhované rozdelenie obsahu a prace pocas 3 dni Skolenia.

Zasadnutie 0 | LAmanie l'adov a Guvod

Odporuc¢a sa zorganizovat uvitacie stretnutie pre Gcastnikov, pretoze nie vsetci
vzdeldvatelia dospelych, kariérovi poradcovia, manazéri ludskych zdrojov, Skolitelia,
lektori alebo ini odbornici pracujuci so starSimi pracovnikmi (55+) alebo starSimi
podnikatefmi sa mézu navzdjom poznat. Na =zdklade profilov uUéastnikov mobze
facilitator/skolitel' realizovat aktivitu na prelomenie ladov, aby motivoval a uputal
pozornost Uéastnikov na zvy$ok dna.

Zasadnutie 1 | Kariérne poradenstvo podl'a veku

Kratky Uvod do témy, umiestnenie vypracovaného obsahu a prislusnych aktivit a
prepojenie s redlnym svetom su klticové pre prezentaciu C-VET a dalSich odbornikov.

Zdroje:
e Pracovny zosit kariérového poradenstva pre jednotlivé vekové kategdrie 2 - k
dispozicii tu
e Prezentacia kariérového poradenstva podla veku - k dispozicii tu

Cielom tejto témy je vybavit odbornikov potrebnymi zruénostami na Gcinni podporu
0s06b vo veku 55 rokov a viac v ich neskorSich fazach kariéry, pricom sa zd6raznuje
mnohostranna povaha veku a heterogenita starsich ludi, priCom sa uznava Siroka Skala

e
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skusenosti a okolnosti, ktoré formuju skupinu 55+.

Ocakava sa, ze po absolvovani tohto kurzu budd Gcastnici vybaveni nastrojmi na riesenie
ageizmu a negativneho vnimania, ktoré ich klientom umoznia prekonat prekazky a ziskat
sebadbveru vdaka svojmu veku.

Co je teda zdkladnym a najddlezitej§im krokom k tomu, aby ste dokazali pochopit
rozhodnutia a potreby starSieho podnikatela a vedeli ho usmernit a podporit na jeho
ceste?

Podl'a "CHODIT V JEJICH OBUVI"

Za tymto Gcelom sa navrhuje EINOCEN 202w e Mie skvelym zdrojom

informacii a navrhuje odbornikom, aby sa zamysleli nad nasledujlucimi otdzkami:

e Aky mdze byt starsi pracovnik/uchadzaé o zamestnanie?

e Akym vyzvam mdzu celit (napr. nové zruénosti, schopnost udit sa atd.)?

e Aké silné stranky a hodnotu by mohli mat?

e Akym vyzvam mozu starsi pracovnici Celit (napr. diskriminacia na zaklade veku,
vlastné stereotypy atd.)?

e Ako a preco starsi dospeli menia svoju kariéru?

NEGATIVE TRENDS

POSITIVE TRENDS
0 go Pt o e

HEADACHES NEED OPPORTUNITIES

FEARS NAME HOPES
sonal iss - sonal goals and

Obrazok 12 - Priklad sablény ¢innosti PERSONA

Aktivita sa mbze vykonavat v skupinach, dvojiciach alebo individualne, v zavislosti od
velkosti alebo potrieb skupiny. Na zaver budu odbornici vyzvani, aby celej skupine
predstavili svoje PERSONY a zamysleli sa nad hlavnymi charakteristikami, vyzvami a
hlavnymi hodnotami starsieho pracovnika/podnikatela v stcasnosti.

Sekcia 2 | Riadenie kariéry v neskorsom veku

e
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Kratky Uvod do témy, umiestnenie vypracovaného obsahu a prislusnych aktivit a
prepojenie s redlnym svetom su klicové pre prezentaciu C-VET a dalSich odbornikov.

Zdroje:

e Manazment kariéry v neskorSom veku Pracovny zosit 3 - k dispozicii tu
e Prezentacia Manazment kariéry v neskorSom veku - k dispozicii tu

Cielom tejto témy je poskytnut odbornikom nastroje a zdroje na pomoc star$im ludom
na ich ceste za kariérou v neskorSom veku. Hlavnou myslienkou tejto témy v ramci
odbornej pripravy je spolupracovat s odbornikmi pri skimani $pecifickych potrieb a
motivacii Iudi vo veku 55+ pre dlh$iu pracovn( kariéru, preskimat praktick( stratégiu a
rdmec na uskuto¢nenie preskimania kariéry v neskorSom veku a indpirovat starSich
pracovnikov/starSich podnikatelov, aby pri vypracovani kariérneho planu vyuzili svoj
osobny pribeh.

V prvom rade by sa "riadenie kariéry v neskorSom veku" mohlo zadat zavedenim
konceptu "preskUmania kariéry" v neskorSom veku pre odbornikov. Moézete zacat
stanovenim kontextu kariéry v neskorSom veku - preco je dnes praca v neskorSom veku
velkou témou, ako méze vyzerat kariéra v neskorSom veku a aké su jej vyhody. Tejto
téme by sa mohla venovat jednoduchd panelova diskusia vo velkej skupine, v ktorej by
sa Ucastnici podelili o niektoré napady a realne pripady vlastnych klientov a sklsenosti.

Preskimanie kariéry zahffia aj a predovsSetkym zamyslenie sa nad nasimi sucasnymi
Zivotnymi oblastami, zvazZenie, ako su (alebo nie si) vyvazené, a tym pochopenie, ktoré
oblasti si vyzaduju viac pozornosti a investicii. Identifikovanim oblasti, ktoré nam viac
"chybaju", a toho, ¢o je potrebné na ich zlepSenie, je mozné suUstredit sa na to
podstatné, uvedomit si vlastné silné strdnky a nedostatky a nasmerovat véetok potencial
k revizii kariéry.
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Obrazok 13 - Priklad sablény aktivity Kola Zivota

WG - Mlie jednoduchd aktivita, ktord Ucdastnikom umozni zamysliet sa nad
Urovriou spokojnosti s hlavnymi oblastami ich Zivota podla postupu opisaného nizsie:

1. Identifikujte 10 najdolezitejSich oblasti zivota, ktoré maju v sucasnosti najvacsi
vplyv, a napiste ich do jednotlivych Stvorcov Kola.

2. Kazdd os na kolese zodpovedad oblasti zivota. Na kazdej osi uréte Uroven
spokojnosti s prislusnou oblastou Zivota na stupnici od 0 (stred Kola) po 10
(vonkajsi okraj Kola) - mbzete to oznadit "bodkou", "krizikom" atd"

3. Po oznaceni vSetkych oblasti spojte vSetky "body" cez vsetky osi (pozri priklad
nizsie).

SASSI
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Figure 1: The Wheel of Life Career and Job
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4. Zamyslite sa nad dévodmi nizsej spokojnosti a zvazte, ¢o je potrebné zmenit vo
vasom osobnom/profesijnom Zivote, aby ste tieto oblasti zlepsili:

e Co musim urobit, aby som bol spokojnejsi, ¢o musim zmenit?

o Co mo6zem urobit sdm, aby som tieto zmeny uskutoénil?

e Musim rozvijat alebo zlepSovat niektoré zo svojich zruénosti?

e 0O ¢o mdzem poziadat ostatnych, aby mi pomohli?

e Ako zistim, Ze sa situacia zlepSila - ¢o budem citit, vidiet alebo pocut inak?

Tato aktivita bude mat ovela vacsi potencial, ak sa bude vykonavat individualne. Na
zaver budu odbornici vyzvani, aby predstavili svoje koleso Zivota celej skupine, pricom
sa zamyslia a budul schopni pochopit a vzit sa do situdcie stardich pracovnikov, pokial ide
o hodnotenie kariéry. Na konci tejto aktivity budi mat vacsie povedomie o potrebnej
rovhovahe medzi najdblezitejSimi oblastami zivota kazdého klienta, samozrejme, s
prihliadnutim na to, Ze tieto oblasti sa mdzu u jednotlivych klientov lisit.

Aby proces kariérového poradenstva a hodnotenia prebiehal ¢o najlepsSie a mal pozitivny
vplyv na starsich pracovnikov, musi si kazdy vzdelavatel dospelych, kariérovy poradca,
manazér ludskych zdrojov, Skolitel, tutor a dalsi odbornik pracujici so starSimi
pracovnikmi uvedomit, v ktorych oblastiach sa jeho klient citi najspokojnejsi a na
ktorych je potrebné pracovat.

A prave v tom spociva jeden z najdolezitejsich vysledkov tejto odbornej pripravy:

e
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schopnost viest kariérny prieskum kazdého klienta so znalostami, empatiou a G¢inne, na
zaklade ziskanych vedomosti, potrieb a skutoCnosti klienta a jeho Zelaného ciela.

A aky je najjednoduchsi spésob, ako vyjadrit vsetky nase skisenosti,
identifikovat pozitivne oblasti a zamysliet sa nad tymi menej
uspokojivymi...? Prostrednictvom rozpravania pribehov!

e i tlie zruénost a nastroj pre plan osobného rozvoja, ktory
potrebuje kazdy c¢lovek, ktory chce v (neskorSom) Zivote urobit prvy krok k zmene

(kariéry). Po objasneni prinosov prehladu kariéry v neskorSom veku a nauceni sa, ako ho
urobit so star$imi lfudmi, a identifikovani oblasti v Zivote s vysokou mierou
angazovanosti; by ste mali zadat skimat, preco je také dbélezité byt hrdinami vo
vlastnych pribehoch, aby ste mohli svojich klientov viest k dalSiemu kroku -
vypracovaniu Struktirovaného planu kariéry v neskorsom veku a jeho dodrziavaniu.

Preto sa navrhuje nova aktivita, ktora by spojila tému Prehlad kariéry s rozpravanim

pribehov prostrednictvom Sl ulTFA(IE].

Koruna = rast

Co chcem zmenit alebo na
éom chcem pracovat?

Aké su moje ciele/vizie?
Cervy = bariéry

Co mi prekaza?

Co chcem zbierat neskér?

Co chcem odovzdat?

Kmen = sicasna situacia
Kde som dnes?

Akd je moja stcasna situacia?
Korene = sila

V ¢om som dobry?

Aké st moje silné stranky?

Obrazok 14 - Aktivita Strom Zivota

V ¢om spociva moja sila?

Kazdy ucastnik kratkeho kurzu by sa mal individudlne venovat jednoduchej
profesionalnej/profesijnej introspekcii a zamysliet sa nad niektorymi z otdzok uvedenych
na obrazku vysSie. Prostrednictvom tejto introspekcie a na zaklade toho, Co kazdy
Gcastnik vnimal v aktivite "Koleso ZzZivota", bude moct vykonat d&isti a plodnua
profesijnl/profesijnu reviziu.

Na konci tejto osobnej introspekcie su Ucastnici vyzvani, aby vyrozpravali svoj kariérny

e
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pribeh - kde boli, ako sa dostali do sUcasnosti, kde chcl byt a akl cestu potrebujd na
dosiahnutie svojich ciefov. To im umozni na zadklade vlastnych sklsenosti rozvinat to, ¢o
je doblezité viest a pomahat klientom dosiahnut pri kariérovom poradenstve a
usmernovani v neskorej kariére.

Zasadnutie 3 | Zaver dina

Na konci kazdého dria Skolenia je délezité urobit mall rekapituldciu preberaného obsahu,
hlavnych zaverov a pocitov Ucastnikov.

Zasadnutie 0 | Lamanie I'adov a uvod

Odporuc¢a sa zorganizovat uvitacie stretnutie pre Gcastnikov, pretoze nie vsetci
vzdelavatelia dospelych, kariérovi poradcovia, manazéri ludskych zdrojov, Skolitelia,
lektori alebo ini odbornici pracujuci so starSimi pracovnikmi (55+) alebo starSimi
podnikatelmi sa moézu navzdjom poznat. Na =zdklade profilov Uéastnikov mobze
facilitator/skolitel' realizovat aktivitu na prelomenie ladov, aby motivoval a uputal
pozornost Ucastnikov na zvysok dna.

Zasadnutie 1 | Podnikanie starsich l'udi a sila sebareflexie

Kratky dvod do témy, umiestnenie vypracovaného obsahu a prislusnych aktivit a
prepojenie s redlnym svetom su klucové pre prezentaciu C-VET a dalSich odbornikov.

Zdroje:

e Staf sa star$im podnikatelom Pracovny zosit 5 - k dispozicii tu
e Prezentdcia Stat sa star$im podnikatefom - k dispozicii tu
e Sprievodca, ako sa stat starsim podnikatel'om - k dispozicii tu

Toto zasadnutie by sa malo zadat kratkym GUvodom do problematiky podnikania starsich
ludi a prepojit ho s vysledkami aktivit z prvého dria $kolenia a predstavenim.....

délezitost sebareflexie a sila predstavivosti

Predstavivost nie je uZitoénd len na hodindch umenia. Existuje ¢oraz viac literatury,
ktord spaja nasu schopnost predstavovat si a vizualizovat potenciadlne budice scenare s
nasou schopnostou odhalit trendy, identifikovat kli¢ové faktory a nakoniec - uskutocnit
zmeny. Vizualizacia ovplyviiuje nielen kognitivnu, ale aj efektivnu uGrover. Ulast na
vizualizaénych aktivitdch mdze mat meratelny vplyv na Grover odhodlania, s ktorym sa
venujete projektu.

Preto sa navrhuje IEATENFEIGERELUVIE M CIERje prepojend s kariérnym hodnotenim a
potencidlnym buduicim kariérnym vyvojom. Vdaka tomu uUcastnici vyuziju metodiku

e
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vizualizacie, ktord im pomoéze lepsSie preskimat potencidlny vplyv budlcich krokov a
posilnit motivaciu k aktivnym krokom pre kariérny rozvoj.

Predstavte si scenar o 5 rokov v budulcnosti. Pracovali ste na kariérnych planoch, ktoré
ste si starostlivo stanovili. Niektoré z nich sa vam podarilo splnit, iné menej. Kde sa
nachadzate z profesiondlneho hladiska?

e V akej pozicii sa nachadzate?

e V akej spolocnosti?

o Co spolo¢nost robi?

e Kto su jej klienti?

e Aké su jej hlavné produkty a sluzby?
e Kto su jej konkurenti?

Pozrite sa na svoju spolo¢nost z pohladu ostatnych:

e Ako vidia vasu spolo¢nost vasi klienti? Co sa im na nej paci? Preco sa rozhodli
kupit si jej vyrobky?

e Ako vidia spolo¢nost vasi konkurenti? Preco je pre nich hrozbou?

e Ako vidia spoloénost vasi kolegovia? Pre¢o s motivovani pracovat v nej?

Zamyslite sa nad tym, ako ste sa dostali tam, kde ste:

e Aké kroky ste podnikli?

e Ktoré z vasich vlastnosti vam najviac pomohli?

o Co bolo pre vas najvacsou vyzvou?

e Kde by ste boli, keby ste sa na tuto cestu nevydali?

Po osobnej introspekcii mbéze byt dblezitd skupinova diskusia, ktord sa zamysli nad
vplyvom vizualizécie na definovanie a vnimanie buduicnosti. Na tento ucel navrhujeme
niekolko otazok:

e Dosiahli ste po Ucasti na vizualizacnej aktivite vacSiu mieru jasnosti o svojich
vyhliadkach na vytvorenie budliceho vplyvu?

e Citite sa viac nakloneni zacat novy podnik, alebo davate prednost istote svojho
sucasného zamestnania?

e Ako mozete inSpirovat ostatnych, aby sa vydali na cestu podnikania?

Zasadnutie 2 | Tvrdé zruénosti v podnikani starsich l'udi

Kratky Uvod do témy, umiestnenie vypracovaného obsahu a prislusnych aktivit a
prepojenie s redlnym svetom su klticové pre prezentaciu C-VET a dalSich odbornikov.
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Zdroje:

e Stat sa star$im podnikatelom Pracovny zosit 5 - k dispozicii tu
e Prezentacia "Od myslienok k praxi: tvrdé obchodné zrucnosti" - k dispozicii tu
e Sprievodca, ako sa stat stars$im podnikatel'om - k dispozicii tu

Po pouziti vizualizacie na premyslanie o nasej budlcej ceste/kariére je nevyhnutné
definovat, ako budeme realizovat nas podnikatel'sky ndpad a ako ho budeme budovat!

Tak ako potrebujeme jednotné konvencie a principy na grafické znazornenie a popis
dispozicie domu (napriklad), potrebujeme nastroj na popis obchodného modelu danej
organizacie. NajcastejSim pristupom tohto typu bol podnikatel'sky plan, vyrocné
spravy, spravy o hospodareni, kde sa na opis podnikatelského modelu pouzivalo prilis
vela textu. Ukdazalo sa teda, Ze tieto nastroje nie s vhodnym prostriedkom na
jednoduchy a prakticky opis obchodného modelu.

Aka je teda definicia obchodného modelu? Jednoducho by sa to dalo vyjadrit takto:
"Obchodny model opisuje, ako podnik zaraba peniaze!"

Business Model Canvas (BMC) "opisuje zdbévodnenie toho, ako organizacia vytvara,
poskytuje a zachytava hodnotu". Pozostava zo Sabléony 9 zakladnych stavebnych blokov,
ktoré za predpokladu, Ze funguju spolo¢ne, odpovedaju na zakladné otazky, ktoré musi
rieSit kazdy podnikatelsky model.

Key Partners \{ = Key Activities >\&‘i" Value Propositions [ Custorner Relatiunship( /;) Customer Segments %
& N ol Z
” F oy
Key Resources <y Channels \?
Cost Structure y ; Revenue Streams {_J.‘.’.T_‘ f

Obrézok 15 - Sabléna obchodného modelu Canva
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Ak chcete zaviest tito metodiku, mozZete zacat s [UlLLIT N I ERIGEVE]! Dajte svojim
ucastnikom niekolko instrukcii:

(Individudlne) MbzZete napisat alebo si spomenut na 3 obchodné modely, v ktorych
"hlavna Glohu zohrava cow"? M6zu to byt akékolvek bldznivé, zdbavné alebo vazne
obchodné modely, ktorych sucastou je krava. Zamerajte sa na klaéové prvky, ktoré
maju vase obchodné modely. Vychadzajuc z vlastnosti kravy, premyslajte o moznych
obchodnych modeloch - ako presne chcete na krave zarobit.

Dajte im 5 minut na premyslanie a vyzvite ich, aby svoje napady predstavili zvysku
skupiny a zapisali ich na listky.

rent-a-cow-for-the-weekend cows-for-advertising

Obrazok 16 - Priklady obchodnych modelov s kravou

Ako pokracovanie "cvic¢enia s hlipou kravou" urobite ako facilitator mostik k tedrii tym,
Ze sa Uclastnikov opytate, aka je ich definicia obchodného modelu. Méze to byt
kratka definicia alebo len poukazanie na niektoré prvky obchodného modelu.

Napiste ich napady na flipchart, tabulu, post-its atd".

Vychodiskom tohto semindra o BMC by malo byt spolo¢né chapanie toho, ¢o je to
obchodny model. Vy ako facilitator aj Ucastnici potrebujete koncept obchodného modelu,
ktorému vsSetci rozumeju: taky, ktory ulahdi opis a diskusiu. Musia vychadzat z
rovhakého bodu a hovorit o rovnakej veci. Vyzvou je, ze koncept musi byt jednoduchy,
relevantny a intuitivne zrozumitelny, pricom nesmie priliS zjednoduSovat zlozitost
fungovania podnikov.

Aby ste Ucastnikom predstavili a vytvorili spolo¢nu predstavu o tom, ¢o je Business
Model Canva, pozvite ich, aby si pozreli dve kratke videa:
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Video 1 - https://youtu.be/wwShFsSFb-Y

Video 2 - https://youtu.be/wIKP-BaC0jA

Po tomto kratkom Uvode do metodiky je ¢as odovzdat slovo Ucéastnikom a prinutit ich,

ElAsi vytvorili vlastny Business Model Canvajll{

prezentaciu "Od napadov k praxi: tvrdé podnikatelské zrucnosti"

pracovny zoSit modulu 5 (aktivita M6j podnikatelsky napad)).

Na tento Gcel navrhujeme, aby sa Ucastnici rozdelili do malych skupin, ktoré umoznia
diskusiu a rézne pohlady. Na tato aktivitu navrhujeme 40 minat.

Ako facilitator by ste mali tato aktivitu dékladne vysvetlit:

S

e

Rozdajte kazdej skupine prazdnu Sablénu Business Model Canvas (pozri Obrazok
15)

Vysvetlite Gcastnikom, ze kritérid dobre navrhnutého obchodného modelu su
najma dve:

i.  konzistentnost stavebnych blokov obchodného modelu - ako samostatného
aj celého modelu;

ii. rozliSenie a oddeleny trhovy pristup k réznym segmentom zdkaznikov
(napr. rozne hodnotové ponuky, kanaly atd. pre rozne segmenty
zakaznikov)

Mbézu zacat vypinat vdetky segmenty na zaklade svojich podnikatelskych
napadov. Niekolko podnetov na zamyslenie:

e AkUu ponuku hodnoty by ste ponudkli jednotlivym segmentom
zakaznikov?

e Ako oslovite a ziskate svojich cielovych zakaznikov?

e Ako budujete vztahy so zakaznikmi?

e  Aké su toky prijmov tohto modelu?

Po skondeni vsetkych skupin bude musiet kazda z nich predstavit svoje BMC
ostatnym Ucastnikom. Po tom, ¢o vSetci prezentovali, poloZte niekolko otazok na
debrifing:

e Ako ste nasli platna ostatnych skupin? Boli obchodné bloky dobre
integrované a logické?

e Ako ste sa citili po¢as cvi¢enia? Aky bol pre vas zazitok z prace v
malej skupine?

e Ako hodnotite BMC ako nastroj na hodnotenie podniku? Povazujete
ho za relevantny pre svoje vlastné potencidlne podnikatelské
napady?

e Aky bol vas "aha moment" pocas cvi¢enia?

o Co by ste si z tohto workshopu odniesli domov?

kcia 3 | Rozne spdsoby podnikania

Kratky avod do témy, umiestnenie vypracovaného obsahu a prisluSnych aktivit a
prepojenie s redlnym svetom su klticové pre prezentaciu C-VET a dalsich odbornikov.

Zdroje:
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e Prezentacia R6zne spOsoby podnikania - k dispozicii tu
e Odomykanie prilezitosti: Prezentacia Od dobrovolnictva k digitalnemu podnikaniu

- k dispozicii tu

Jednoduchym spésobom, ako ukonéit druhy den $kolenia, je venovat sa niektorym
spbsobom, ako sa starsi pracovnik mdze stat podnikatelom, a preskimat ich. Na tento
Ucel navrhujeme, aby ste Ucastnikov viedli prostrednictvom centra SASSI, konkrétne v
kurze "Sprievodca, ako sa stat starS$im podnikatelom - Rézne spdsoby, ako sa stat
podnikatelom".

Uc&astnici tak budd skimat podnikatelské prileZitosti, ako napriklad:

e Dobrovolnictvo

e Volna noha

e Socidlne podnikanie

e Poradenstvo/mentoring
e Digitalne podnikanie

NizSie navrhujeme subor réznych aktivit, ktoré mozete ako facilitator realizovat s
Gcastnikmi, aby ste ich prinGtili premyslat o réznych mozZnostiach podnikania v
neskorsom veku.

Individualna ¢innost

V hlave starieho pracovnika sa mézu vyskytnat rézne prekazky, kvoli ktorym vahajd,
ked uvazuju o dobrovolnickej ¢innosti.

1. Vyzvite Ucastnikov, aby sa pozreli na tri typy prekazok uvedené nizsie:

% f

Emotional barriers Structural barriers Practical barriers

2. Dajte im 3 roznofarebné listky a poziadajte ich, aby na kazdy z nich napisali svoje
prekazky - emocionalne, Strukturalne a praktické.
3. Vyzvite ich, aby sa o svoje myslienky podelili v ramci skupiny:
o Co védm najviac prekaza?
e Aké su vase obavy?
4. V skupine sa pokuste najst rozne spbsoby prekonania prekazok, ktoré identifikoval
kazdy z uUcastnikov.
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Vol'na noha

Individualna ¢innost

1. Predstavte Ucastnikom nasledujuci priklad:

Séfkuchdrka pocas svojho Zivota pracovala v réznych restaurdcidch a nazbierala vela
skusenosti v oblasti varenia. Teraz, vo veku 58 rokov, chce vyskusat inu pracu a iny
Zivotny sStyl a rozhodla sa pre pracu na volhej nohe.

2. Potom na flipchart alebo tabulu napiste nasledujicu otazku: Aké moznosti ma pri
premene svojich kucharskych zrucnosti na pracu na vol'nej nohe?

3. Poziadajte Ucastnikov, aby vymysleli minimalne pat réznych spdsobov, ako mdze
$éfkuchar premenit svoje skisenosti s varenim na sluzby na volnej nohe. Vyzvite ich,
aby isli k tabuli a spolo¢ne napisali svoje myslienky. Na zaver urobte kratke zhrnutie.

Socialne podnikanie

Individualna cinnost

1. Vyzvite Ucastnikov, aby sa zamysleli nad nasledujldcimi otdzkami:

Zistili ste vo svojej komunite neuspokojené socialne problémy? Hladate hibsi zmysel
svojej budldcej prace? Chcete prevziat spoloCenski zodpovednost, riesit socidlne
problémy a povzbudit ostatnych, aby vds nasledovali? Citite urcéitd mordlnu povinnost
zmenit tento svet k lepSiemu?

2. Poziadajte ich, aby vytvorili zoznam najhorsich problémov, ktoré sa tykaju ich a ich
komunity/ dediny/ atd.

3. Teraz ich poziadajte, aby si znovu presli zoznam a vycitili, pri ktorom probléme sa
najviac dojimaju.

4. V dokumente by mali Glastnici uviest niektoré spdsoby, ako zlepsit alebo vyriesit
tieto socidlne problémy, a aké "postupy" by mohli prijat, aby k tomu prispeli.

5. Diskutujte vo velkej skupine

Digitalne podnikanie

Individualna c¢innost

Na vytvorenie digitdlneho podniku a pracu v fom je nevyhnutné mat digitdlne zru¢nosti.
Niektori Gcéastnici Skolenia ich mdZzu mat, ini vSak nie, a preto je doblezité sa touto
otdzkou pocas $kolenia zaoberat.

X
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Jednoduchou aktivitou, ktord vSak ma na ucastnikov velky vplyv, je otestovanie ich
digitalnych zrucnosti. Na tento (cel navrhujeme, aby ste Ucastnikov pozvali na
webovu stranku Europass a vyplnili test "Napiste svoje digitalne zrucnosti".

Zasadnutie 3 | Zaver dia

Na konci kazdého dna Skolenia je délezité urobit mall rekapitulaciu preberaného obsahu,
hlavnych zaverov a pocitov Ucastnikov.

Zasadnutie 0 | Lamanie I'adov a uvod

Odporuc¢a sa zorganizovat uvitacie stretnutie pre Gcastnikov, pretoze nie vsetci
vzdelavatelia dospelych, kariérovi poradcovia, manazéri ludskych zdrojov, Skolitelia,
lektori alebo ini odbornici pracujuci so starSimi pracovnikmi (55+) alebo starSimi
podnikatelmi sa mbézu navzdjom poznat. Na =zdklade profilov Uéastnikov mobze
facilitator/skolitel' realizovat aktivitu na prelomenie ladov, aby motivoval a uputal
pozornost Ucastnikov na zvysok dna.

Zasadnutie 1 | Mobilita

Kratky Gvod do témy, umiestnenie vypracovaného obsahu a prislusnych aktivit a
prepojenie s redlnym svetom su klticové pre prezentaciu C-VET a dalSich odbornikov.

Zdroje:

e Pracovny zosit 4 Ambasadori mobility v neskorSom veku - k dispozicii tu
e Prezentacia o typoch mobilit - k dispozicii tu
¢ Vel'vyslanci pre mobilitu v neskorSsom veku - k dispozicii tu

Mobilita mozZe sluzit ako ndstroj profesionalneho rozvoja, ako miesto na ziskanie novych
kompetencii. Mobilita je miestom, kde sa nadvazuju nové kontakty, a tym sa rozSiruje
profesiondlna siet. Mobilita je miestom, kde sa stretdvaju ludia z rbéznych oblasti,
vymienaju si napady a rodia sa inovacie.

KedZze pozname pozitivny vplyv vzdeldvacej mobility na osobny rozvoj, socidlne
zallenenie a obdiansku participaciu, na$im spoloénym cielom by malo byt, aby sa
vzdelavacia mobilita stala vynimkou a pravidlom na vsetkych Grovniach vzdelavania a
kariéry a pre vsetky vekové kategorie. To znamena prekonat finanéné a spolocenské, ale
Casto aj osobné prekazky.

Dobrym spdsobom, ako pochopit vyhody a vplyv mobility na kazdého c¢loveka, je
zamysliet sa nad jeho...

SASSI
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Skusenosti s osobnou mobilitou!

Navrhujeme ETfaiiaiMIktorad vyzve Gcastnikov, aby sa zamysleli nad vlastnou [Tt alan
LT 4a ich vplyvom na ich profesionélny rozvoj.

Krok 1

Predstavte tému mobilit a niekolko prikladov, ktoré Gcastnikom poslizia ako zaklad na
premyslanie.

Potom ich rozdelte do kratkych skupin (t. j. 3 alebo 4 osoby) a kazdej skupine dajte
mapu ( ).

Obrazok 17 - Priklad mapy sveta na rozdavanie

Krok 2

Kazdy z nich sa musi individudlne zamysliet nad vSetkymi miestami, ktoré navstivil, z
iného ako turistického hladiska (t. j. pracovného, vzdelavacieho, dobrovolnickeho atd').
Zo vsSetkych miest musia Ucastnici vybrat tri, ktoré povazuju za pre nich
najvyznamnejsie, a oznadit ich na mape.

Krok 3

Pri kazdej z tychto troch moZnosti sa Uclastnici musia individuadlne zamysliet nad
nasledujlcimi otazkami:

¢ PrecCo mi na tejto ceste zalezalo?

e Aké zrucnosti som si tam osvojil?

e Kto su ludia, ktorych som tam stretol? Som s niektorymi z nich stale v kontakte?
e Zmenila tato skisenost nejako moj pohlad na moju profesionalnu tlohu?

Krok 4

SASSI
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V malych skupinach sa Ucastnici podelia o svoje sklsenosti s mobilitou a o tom, aky
vplyv a vyznam ma pre nich kazda z nich, pricom si vypocuju aj skusenosti ostatnych.
Potom by kazda skupina mala s prispenim vs$etkych Gc¢astnikov zapisat na letdk vsetky
spOsoby, akymi mobilita ovplyvnila Gcastnikov.

Podelte sa o zavery s celou skupinou a skiste Gcastnikom polozit nasledujlce otazky:

e Vnimate teraz Ulohu mobilit vo svojom profesionalnom Zivote inak?
e Poculi ste nieco, ¢o vas prekvapilo?
e Citite sa lepSie pripraveni presvedcit ostatnych o tychto vyhodach?

Tato aktivita sama o sebe bude slizit ako motto na predstavenie...

...., ktoré su k dispozicii star$im pracovnikom a ktoré mézu vyuzivat.

Po vstupe do témy mobilit z osobného hladiska a po zamysleni sa nad vlastnou histériou
a vplyvom mobilit na ich profesionalny a osobny rozvoj su Ucastnici vyzvani, aby sa
zamysleli nad vyhodami a nevyhodami, ktoré mo6zu mat rdézne typy mobilit pre starsich
pracovnikov.

Je délezité zaoberat sa vyznamom mobility pre profesionalny rozvoj a délezitostou
vyberu spravnej mobility vzhladom na osobné ciele a ambicie. Ako si vSak vybrat?
Existuju urcité obmedzujace faktory, ako napr:

e Dostupny cas
e Jazykové znalosti
e Financné zdroje

Po zohladneni tychto obmedzeni je potrebné prispdsobit typ mobility ciefom Gcastnika:
ide o ziskanie vedomosti, precvicenie urcitych zrucnosti, znovunadobudnutie sebadévery,
nadviazanie kontaktov alebo nieo iné. M6zZe sa stat, Ze existuje viac ako jeden vhodny
typ mobility.

To by sa mohlo uskutoénit prostrednictvom EJ&I\i18 A At LR CAVAE L=l

Rozdelte miestnost na 3 stanovistia, pricom kazdé z nich sa tyka 3 typov mobilit.
Nastavte Skoliacu miestnost ako kaviareri s 3 samostatnymi stolmi. Na kazdy stdl polozte
jeden flipchart. Napiste 3 témy na diskusiu: 1. Kratkodobé mobility na pracovisku,
2. DIhodobé mobility na pracovisku a 3. Dobrovol'nictvo.
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Krok 2

Zacnite predstavenim niekolkych réznych typov mobilit, pricom vychadzajte z toho, co
uz bolo prediskutované v predchadzajucej aktivite, a v pripade potreby uvedte konkrétne
priklady. PPT prezentacie "Typy mobilit"

Krok 3

Rozdelte skupinu na 3 menSie skupiny a vedte kazdu skupinu k jednotlivym stolom.
Vysvetlite Géastnikom, Ze musia medzi sebou diskutovat a na flipchart napisat vyhody a
nevyhody, ktoré ma prisluény typ mobility pre starsich pracovnikov. Ucastnici sa musia
pri stoloch striedat a uistit sa, Ze kazdy prispel ku kazdej z 3 tém - bez ohladu na to, v
akom zlozeni malych skupin.

L .

Obrazok 18 - Priklad flipchartu vyplneného pre "Kratkodobé mobility" v ramci aktivity World Café

Krok 4

Ked sa skoncia vSetky 3 kola, poziadajte ludi, aby urcili jedného rec¢nika za stol, ktory
bude prezentovat ostatnym kazdy flipchart. Zhriite vstupy skupin a poziadajte
Ucastnikov, aby sa zamysleli nad nasledujicimi otazkami:

e Poznate nejakych starSich pracovnikov, ktori sa venuju akémukolvek druhu
mobility?

e Ktoré z tychto typov mobility sa podla vas vztahuju na vasu krajinu?

e Viete o nejakej spolocCnosti, ktord ponuka mobilitu na pracovisku pre svojich
zamestnancov?

e Povazujete niektord z tychto cinnosti za vhodnu/atraktivhu pre niektorého z
vasich klientov? Preco nie?

e Mate nejakych klientov/priatefov, ktori maju zdujem o takdto moznost
vzdelavania? Boli by ste ochotni ju propagovat?

e
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Zasadnutie 2 | Ucebny projekt

Po vsetkych témach, ktorym sa venovali pocas trojdfiového Skolenia, je ¢as vyzvat
Ucastnikov, aby vypracovali vlastny vzdelavaci projekt na zaklade zaverov, ambicii a
profesiondlnych cielov, ktoré sa odzrkadlili pocas $kolenia. Na tento Gcel si pozrite ¢ast 7
tejto prirucky.

VSetkym uUcastnikom by sa mala poskytnit $abléna - najdete ju v prilohdch - aby ich
mohli pred odchodom vypracovat. Sabléna pomdze Gcastnikom navrhnut ich vzdeldvaci
projekt na zaklade vedomosti a zrucnosti, ktoré ziskali poCas 3-dnového Skolenia. V
zavislosti od svojho vzdelania a profesie m6zu realizovat vzdelavaci projekt s odbornikmi
na OVP, manazérmi ludskych zdrojov alebo priamo so starSimi pracovnikmi a uciacimi
sa.

Zasadnutie 3 | LEVEL 5

Na overenie novych kompetencii ziskanych pocas odbornej pripravy a naslednych faz by
sa Uclastnikom mal predstavit nastroj LEVEL5, ktory je uréeny na meranie osobného
rozvoja a neformalneho vzdelavania.

LEVEL 5 umozruje Studentom samostatne posudit svoje rozirené odborné zruénosti,
najma pri poskytovani poradenstva a kariérneho poradenstva starSim pracovnikom a
uchadzacom o zamestnanie.

Zdroje:

e Pracovny zoSit na hodnotenie kompetencii 6 - k dispozicii tu
e Prezentacie o hodnoteni kompetencii - k dispozicii tu
e Hodnotiaci balik SASSI - k dispozicii tu

Zasadnutie 4 | Zaver dia

Na konci kazdého dria Skolenia je dblezité urobit mald rekapituldciu preberaného obsahu,
hlavnych zaverov a pocitov Ucastnikov.
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7 VZDELAVACI PROJEKT

Zaclenenie praktickych vzdeldvacich skisenosti, ¢asto oznaCovanych ako "vzdelavacie
projekty", je nevyhnutné na preklenutie medzery medzi teoretickymi
vedomostami a ich uplatnenim v redlnom svete. V tejto ¢asti priru¢ky sa skimaju
vyhody tychto projektov, ktoré moézu udiaci sa po ukonceni odbornej pripravy realizovat
s cielom premysliet a uplatnit svoje novoziskané zruénosti. Venuje sa vyzvam spojenym
s realizaciou vzdelavacich projektov a usmernuje ich efektivne navrhovanie s cielom
zabezpedit Uspesny prenos zruénosti.

|TEMPLATE FOR THE PRODUCTION OF THE SASSI- LATER LIFE
cAREERS LEARNING ProjJecT REPORT

On completion of your Learning Project, you have been asked to write up the
experience as a Learning Project Report. To produce this report, and to provide
a consistent approach across all the projects, please produce your report using
this Learning Project Report template.

The reporting structure is designed to help you review and reflect on your
experience of “piloting” the concepts and techniques you learned about on the
SASSI-Later Life Career C1 course, what worked, what didn’t and what needs
to be improved. We are also interested to know whether or not you feel that you
will continue using some or all of the things you learnt about in your normal
working life.

Name of the author
Purpose, Objectives and Scope
Target Group/s you piloted with

1. 'Where did you start from and what did you want to achieve through this Learning Project?

2. What happened? How did you approach your learning project?

3. 'What did work well - how and why?

Obrézok 19 - Sabléna na vypracovanie sprévy o vzdeldvacom projekte

7.1 Preco je potrebny vzdelavaci projekt

i. Zvys$ena retencia: Aplikacia tedrie v praktickych scenaroch pomaha Studentom
lepSie si zapaméatat informacie, pretoze si vysklsaju koncepty v praxi.

i. Aplikacia v redlnom svete: Ziaci pochopia, ako sa teoretické vedomosti
premietaju do praktickych zrucnosti, ¢im sa uclenie stdva relevantnejSim a
zmysluplnejsim.

ii. Rozvoj zruénosti: Praktické projekty pomadhaju rozvijat nielen teoretické
znalosti, ale aj zadkladné makké zrucnosti, ako je rieSenie problémov, kritické
myslenie a rozhodovanie.

iv. Okamzita spatna vidzba: Ziaci dostdvaju okamzitl spatni vazbu o svojom
vykone, ktord pomaha opravit chyby a posilnit spravne postupy.

e
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Vi.

7.2

vi.

Vii.

7.3

7.4

Budovanie sebadovery: Plnenie praktickych Uloh posilfiuje sebadoveru Ziakov v
ich schopnosti aplikovat vedomosti v realnych situaciach.

Zapojenie a motivacia: Praktické projekty zvySuju angazovanost a motivaciu
ziakov, pretoze vidia hmatatelné vysledky svojho usilia.

Ako navrhnut’ vzdelavaci projekt

Jasné ciele: Definujte jasné, meratelné ciele, ktoré by sa mali dosiahnut v ramci
vzdelavacieho projektu, pokial ide o uplatnenie a rozvoj zrucnosti.

Vyznam pre Ziakov: Uistite sa, Ze projekt je relevantny pre Ulohy uciacich sa a
redlne scenadre, s ktorymi sa mdzu stretnut.

Poradenstvo krok za krokom: Poskytnite strukturovany pristup s pokynmi krok
za krokom, ktoré uciacich sa prevedu projektom

Zdroje a podpora: Spristupnite potrebné zdroje a ponuknite podporu pocas
celého projektu pri rieSeni problémov a otazok

PrileZitosti na spolupracu: Zahmte prvky, ktoré si vyzaduja spolupracu, aby
ste ziakom pomohli precvidit si timovu pracu a komunikaéné zruénosti.

Reflexia a spatna vazba: Zahmite prilezitosti na reflexiu a poskytnite podrobnu
spatnu vazbu, aby ste pomohli Ziakom pochopit ich silné strdnky a oblasti, v
ktorych sa moézu zlepsit.

Iterativne ucenie: Navrhnite projekt tak, aby umozrioval opakované ucenie, v
rémci ktorého mozu ziaci cvidit, dostdvat spatni vézbu a zlepSovat svoje
zrucnosti v cykloch.

Vyzvy pri realizacii vzdelavacich projektov

Abstraktny charakter projektov: Ucebné projekty, najméa tie, ktoré su
zamerané na makké zrucénosti, mdézu byt abstraktné a tazsie meratelné v
porovnani s technickymi zru¢nostami.

Citlivost na kontext: Ucdinnost vzdeldvacich projektov ¢asto zavisi od kontextu,
ktory sa mbze znacne liSit, ¢o staZzuje ich désledné uplatfiovanie a hodnotenie.
Osobna angazovanost: Uspednd realizicia vzdeldvacich projektov si vyZzaduje
vyraznl osobnl angazovanost a sebauvedomenie udiacich sa, ktoré mdze byt
tazké vypestovat v Struktliirovanom prostredi.

Odpor voéi zmene: Uciaci sa mdzu branit zmene svojho zauzivaného spravania
a navykov, Co je rozhodujlce pre UspesSné osvojenie si novych zrucnosti
prostrednictvom vzdeldvacich projektov.

Zlozitost spitnej vizby: Poskytovanie konstruktivnej spatnej véazby na
vzdeldvacie projekty, najma tie, ktoré zahrfiaju méakké zrucnosti, je zloZitejSie
vzhlfadom na subjektivhu povahu tychto zru¢nosti a ich zavislost od
medziludskych interakcii.

Poznatky ziskané na zaklade pilotného projektu

Navrhovana metodika bola testovand s oboma cielovymi skupinami v ramci projektu
SASSI LLC. Pocas 10 mesiacov (od septembra 2023 do juna 2024) sa realizovalo celkovo
18 vzdelavacich projektov a pilotnej fazy projektu sa zucastnilo celkovo 127 osob -

' ' SASSI



SASSI - Kariéra v neskorsom veku 59

28 odbornikov v oblasti OVP (vzdelavatelia dospelych, skolitelia, poradcovia) a 99
starsich l'udi vo veku 50+ (pracovnici a uchadzaci o zamestnanie).

Realizacia pilotnych a vzdelavacich projektov ukazala, ze podpora starsich uchadzacov o
zamestnanie ma zdasadny vyznam, pretoZe im pomaha vyuzit ich bohaté sklsenosti,
ziskat spat sebaddveru a rozsirit ich pohlad na pracu a kariérne prilezitosti. Ponukou
konkrétnych nastrojov a cielenej podpory mozu starsi ludia lepsie zvladnut zmeny v
kariére a uplatnit sa v novych prilezitostiach, ¢im vyznamne prispievaju k rozvoju
spoloc¢nosti.

Na plné vyuzitie potencialu starSich pracovnikov je potrebna dvojita zmena myslenia.
Spolo¢nost sa musi stat inkluzivhejSou a re$pektovat odborné znalosti, ktoré starsi
pracovnici prinad$aju, zatial' ¢o starsi fudia musia prijat zmeny, uznat svoje silné stranky a
s doverou ich uplatnit v profesiondlnom prostredi. Iniciativy so socidlnym vplyvom, ako
napriklad zjednotenie starsSich pracovnikov a SirSej spoloCnosti pri podpore zranitelnych
skupin, mézu tento proces zmeny postoja ucinne urychlit.

Starsi Ucastnici zdbéraznovali vyznam neustalej adaptacie a odolnosti v neskorsich
fazach svojej kariéry. Za klUcCové stratégie na udrzanie relevantnosti kariéry boli
oznalené aktualizacia trendov na trhu a rozvoj relevantnych digitdlnych zrucnosti.
Vytvaranie sieti a vymena skusenosti boli tiez zdoraznené ako zakladné nastroje na
skimanie novych kariérnych prilezitosti a pripravu na plnohodnotny odchod do
dochodku.

Pilotné skolenie ukazalo, ze pre starSich pracovnikov, ktori uvazuji o podnikani alebo
samostatnej zarobkovej cinnosti, si nevyhnutné legislativne znalosti, ako
napriklad pochopenie Zivnostenskych predpisov, povinnosti voci Statnym subjektom,
zdanitelnych prijmov a postupov pri podavani danfovych priznani. Tieto poznatky
umoziuju jednotlivcom, aby sa s vacSou istotou orientovali v byrokratickych aspektoch
kariérnych zmien.

Poskytnut klientom dostatok €asu na sebareflexiu je pre kariérové poradenstvo
nevyhnutné. Ked si jednotlivci uvedomia svoje potreby, tuzby a hodnoty, su lepsie
pripraveni obhajovat sa v profesijnej oblasti. Techniky pozitivheho reframingu sa napriek
pociatoCnej skepse ukazali ako ucinné pri podpore odvazneho zmyslania pre zmenu.

Zmenit zivotnu perspektivu starsich ludi, pokial ide o ich vlastn( Ulohu v spolo¢nosti a o
to, ¢o mdzu robit, mdze byt ndro¢né. Hoci mnohych Gcastnikov obsah $kolenia indpiroval
a povazovali ho za zaujimavy, ich ndzory na jeho praktickost a uplatnitelnost sa lisili.
Prebiehajuce Usilie o rieSenie ageizmu a vekovej diskriminacie vSak dava nadej na
vytvorenie priaznivejSieho prostredia pre starsich pracovnikov.

U&astnici tiez poukézali na vyrazny nedostatok podpory a uznania v pracovhom
kolektive. Podcenovanie ich zruc€nosti casto vedie k pocitom marginalizacie.
Iniciativy Sité na mieru sU nevyhnutné na to, aby starSim pracovnikom poskytli
prilezitosti na aktualizaciu ich zrucnosti, preskiUmanie novych kariérnych ciest a
znovuziskanie profesiondlneho sebavedomia.

Ako dalSia kritickd potreba sa ukazala diskusia o déchodku pristupnym sp6sobom.
Ucastnici spociatku povazovali planovanie odchodu do déchodku za sklucujice kvoli
nedostatku dostupnych zdrojov. Podporovanim otvorenych diskusii a zdbéraznovanim
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proaktivneho planovania moZu starSi pracovnici ziskat jasnejSie predstavy o svojich
moznostiach po ukonceni kariéry.

Skolenie tieZ rozsirilo okruh otdzok pre kariérové poradenstvo o diskusie o zadujmoch a
zalubach, ktoré by sa mohli stat zdrojom prijmu. Dobrovolnictvo bolo identifikované ako
cennd cesta pre starSich ludi, ktord im umozni ziskat nové kontakty a potencidlne
pracovné prileZitosti, a to bud prostrednictvom skrateného pracovného casu, alebo
fakturovanych odbornych sluzieb.

Celkovo tieto pilotné sSkolenia zdéraznili transformacny vplyv cielenej podpory a
inkluzivneho dialégu pre starSich pracovnikov. Tym, Ze takéto iniciativy zlepsSuju
kariérne vyhliadky a podporuju pozitivny pohlad na odchod do déchodku, prispievaju k
inkluzivnejsej a dynamickejsej pracovnej sile.

' ' SASSI
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Obsah modulu
aktivity)

Cas na
jednotku

(vzdelavacie Rezim (video,
samostatna aktivita)

Jednotky PPT,

Vysledky vzdelavania

PRILOHY

i. Ucebné osnovy CPD

Modul 1 Starnici pracovnici a trh prace

Jednotky

JEDNOTKA 1

Demografické zmeny

Vysledky vzdelavania

mat viac poznatkov o demografickom
vyvoji v Europe a jeho vplyve na trh
prace.

Cas na
jednotku

Obsah jednotky (vzdelavacie aktivity)

Demografické zmeny a dynamika na trhu
prace

Rezim (video, PPT,
samostatna aktivita)

PPT, samostatné citanie

. 45min Zmeny v pracovnom prostredi
a trh prace v . . . Cvi¢enie na sebareflexiu
pochopit ) ?”V'S|°St' me:d2| starnutim Politiky na vnutroStatnej a eurdpskej
pracovnej sily a trhom prace Ao
Produktivita starsich pracovnikov
JEDNOTKA 2 pochopit, ako stars$i pracovnici prinasaju P
Ekonomicky potencial podnikom ekonomicky potencial s0min Su starsi pracovnici drahi? PPT, samostatné Citanie
v : i
starsich pracovnikov | ¢ zakladné znalosti o tom, ako & Vplyv vekovej rozmanitosti na produktivitu | Cvi¢enie na sebareflexiu
najlepsie vyuZit tento potencidl )
Vyhody zamestnancov oleandra
Pochopit, ako sa menia pracovné modely
so zvysujlcim sa vekom pracovnikov
, L Y Rézne aspekty dlhSieho pracovného Zivota
Ziskajte viac informacii o klucovych
JEDNOTKA 3 preferenciach starSich pracovnikov v Preferencie starsich pracovnikov PPT, samostatné ¢&itanie
suvislosti s ich pracovnymi vzormi 45min

Potreby a preferencie
starsich pracovnikov

lepSie pochopit vztah medzi pracovnymi
sklsenostami a pravdepodobnostou stat
sa samostatne zarobkovo ¢innou osobou
vo vysSom veku

NajdélezitejSie faktory suvisiace s pracou
pre starsich pracovnikov

Starsi zamestnanci a samostatne

zarobkovo ¢inné osoby

Cvic¢enie na sebareflexiu

Modul 2 Kariérové poradenstvo podl'a veku

R
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Znalost viacrozmerného konceptu veku a jeho
dosledkov

Uvod

JEDNOTKA 1 ) Ako definovat starnutie? PPT, samostatné citanie
Pochopenie heterogenity starsich ludi G lllTs ; oo e ;
Koncept veku P £l y Vek ako viacrozmerny pojem CviCenie na sebareflexiu
Pochopenie procesu starnutia a jeho rozdielov R6znorodost staréich pracovnikov
Uvod
Vedomosti o ageizme, beznych predsudkoch a o Ageizmus: diskriminacia na
tom, ako Celit negativnym stereotypom : :
JEDNOTKA 2 ) . . o zaklade veku PPT, samostatné &itanie
Adeizmus a schopnost pomoéct starsim fudom  rozvijat s
st%reotypy stratégie proti ageizmu a vlastnym stereotypom o | 90 minut tereotypy Cvicenie na sebareflexiu
sebe samych Spochybriovanie stereotypov Video
schovgnos,t' chnit' a uznat sklsenosti a know-how Sila star&ich pracovnikov
starsich ludi
Uvod
Pochopenie toho, ako a preco starsi dospeli menia Etapy kariery BPT. samostatnd &itanie
T svoju karieru Preto star$i pracovnici menia '
Poznatky o povahe rozhodovania starsich L, povolanie? CvicCenie na sebareflexiu
Zmena kariéry | pracovnikov na konci kariér U o Breyar :
o P 4 Styri Grovne kariérnej zmeny? Video
vo vyssom veku ,
Znalost  alternativnych  modelov  kariérneho e v nes e e vl Pripadové &tudie
rozvoja
Vyhody zmeny kariéry vo vyssom
veku
Pochopenie zakladnych procesov ucenia Uvod
Pochopenie neuroplasticity mozgu pri uceni Co je ucenie? PPT, samostatne citanie
JEDNOTKA 4 o .
Pochopenie kognitivnych G¢inkov starnutia 45 mingt | Neurovedecké poznatky o uent Cvicenie na sebareflexiu
U&enie v > minut .
starobe RozliSovanie medzi tekutou a krystalizovanou Neuroplasticita mozgu Kviz
inteligenciou Video

Poznanie stratégii ucenia pre osoby 55+

Vplyv veku na poznanie

Proces ubytku kognitivnych funkcii

' ' SASSI
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Jednotky

JEDNOTKA 1

Vypracovanie
prehladu o]
kariére

Vysledky vzdelavania

Vediet, preéo je kariéra v neskorSom veku (LLC)
v dnesnej realite nevyhnutnostou

Pochopenie koncepcie kariérneho hodnotenia

Vediet pombdct star$im [udom zlepsit ich
sebareflexiu v kontexte kariéry pomocou

Cas na
jednotku

Obsah modulu (vzdelavacie aktivity)

Uvod: realita kariéry v neskorSom veku

Aké su vyhody kariéry v neskorSom veku?

120 min. | prehlad kariéry v neskorsom veku: niekolko

otazok na zamyslenie

Kariérny prehlad - ucel a vyhody

64

Rezim (video, PPT,
samostatna aktivita)

PPT, samostatné citanie
Reflexia

Sebahodnotenie

Modul 3 Riadenie kariéry v neskorsom veku

R
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vhodnych metdd

Poznate rozne metddy a nastroje na hodnotenie
kariéry s ohfadom na vek

Kariérne hodnotenie LLC - metddy a nastroje
Rozhovor o kariérnom hodnoteni
Mapovanie kariéry

Cinnost sebahodnotenia

poznat rdézne moznosti kariérneho rastu v

neskorsom veku

Zoznamte sa s ro6znymi nastrojmi, ktoré star$im
fludom pomahaju uvazovat o (novom) kariérnom

Uvod: préaca bez odchodu do déchodku

Moznosti kariérneho rastu pre starSich ludi -
aké su moznosti?

Samostatnd zarobkova d&innost - stat sa

"starsim podnikatelom"

PPT, samostatné Citanie

JEDNOTKA 2 | e rovani. 90 minat | Kariéra v rdmci programu Encore/Legacy ako Cvicenie na sebareflexiu
” kariérna draha "druhého zékona" :
Zmena kariery vediet identifikovat a diskutovat o prenosnych ) A Audio podcast
zrucénostiach starsich pracovnikov Médna cesta do dochodku
Vediet, ako usmernit a podporit starich klientov Mobilita v neskorSom veku ako nadoba na
pri hladani vhodnej kariérnej cesty zmenu kariery
Na ceste k dalsej kariére - pristup "dedi¢ného
vzorca"
Zistite, aky vyznam ma& rozpravanie pribehov
@ MEBERE] Rozpravanie pribehov ako zruénost .
JEDNOTKA 3 _ hnik . ) - PPT, samostatne citanie
P FOERE(IE MEEANAL FCEEEEE (pEEeY o, Rozpravanie pribehov ako nastroj na urcenie A i
Rozvijanie identifikaciu autentickej kariérnej cesty 60 minut Kariérnes v CviCenie na sebareflexiu
osobného ariérnej cesty v neskorsom veku
pribehu InSpirujte sa pri podpore starSich pracovnikov

pri vytvarani individudlneho Struktirovaného
kariérneho planu

Metdda cesty hrdinu (Joseph Campbell)

Modul 4 Vel'vyslanci mobility v neskorsom veku

Jednotky

Vysledky vzdelavania

na Obsah modulu

R
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jednotku

aktivity)

66

samostatna aktivita)

Dokéazete podporit motivaciu svojich Ziakov, aby Uvod

sa stali velvyslancami mobility v neskorSom veku. Motivovanie iakov

vediet sprostredkovat vyhody prace a $tidia v . .
EoNOTKA 1 zahranidi Vyhody mobilit
VWhod . Zohladnite mobilitu v kontexte kariérneho rozvoja 70 min. flokllitaapvadelavanie P SEMEEENG EE e
yyhody prace d . ) e v S, Mobilita a vytvaranie sieti Cvicenie na sebareflexiu
studia v zahranici | chapanie vytvarania sieti ako moznosti vymeny

know-how a pristupu na nové trhy Mobilita a inovacie

Pozrite si inovaény potencidl mobilit Reflexia

Zvazte komunikacné stratégie pre mobilitu

pochopit vyznam zosuUladenia vzdeldvacich cielov ,

s typmi mobility Uvod

Motivovat starich pracovnikov k tomu, aby im Vedenie budiceho velvyslanca

poradili, aké typy mobility su pre nich vhodné. Kratkodob& mobility
JEDNOTKA 2 Zozndmte sa s rdoznymi typmi kratkodobych a . Ihodobé mobili PPT, samostatne Citanie

e dlhodobych mobilit, ako aj s dobrovolnictvom 70 min. Dlhodobe mobility v ;

Typy mobilit ’ : ) CvicCenie na sebareflexiu

Uvazujte o tychto mobilitdch v kontexte starsSich Dobrovolhictvo

pracovnikov Reflexia

Zvazte vyhody a nevyhody v suvislosti so starSimi

pracovnikmi

pochopit vyznam ucenia prikladom Uvod
JEDNOTKA 3 Poznajte vlastnosti ambasadora pre mobilitu v Kto s ambasadori mobility?
Uloha 5y | TUEEORSENN e Podpora vyhod mobility PPT, samostatné ¢itanie
kompetencie A T " 70 min.
velvyslanca Fodieals Glemeehy R el Vel fEnes) Prekonavanie prekazok Cvicenie na sebareflexiu

Vediet, ako propagovat vyhody a poméct prekonat BlEreverie & reelvie melkiiy

prekazky mobility v neskorSom veku.

vediet posudit aktudlnu situdciu a potreby WL EEE B Foprehe

SASSI
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starsSieho pracovnika

Vyznam medzikultirnych kompetencii

JEDNOTKA 4

vediet, ako podporit vypracovanie akéného planu Reflexia
a ziskat pristup k jeho pokroku

Pochopenie pridanej hodnoty rozpravania

pribehov

Ziskajte prehlad o VyVoji kultdrnych

nedorozumeni a konfliktov

byt schopny pomdct pri vybere vhodnej mobility Uvod

na zaklade potrieb starsich zamestnancov

Vediet, ako vyhladat informacie tykajlice sa
pravnych poziadaviek na mobilitu

Vyberte vhodnd mobilitu

Pravne poZiadavky na mobilitu

PPT, samostatné Citanie

Mobilita v praxi byt schopny pomdct ostatnym definovat osobné | 2> MiN. Definujte oblasti zlepsenia Cvidenie na sebareflexiu

oblasti zlepSovania ) ) )

Monitorovanie a preukazovanie

vediet propagovat vyhody monitorovania a rozvoja kompetencii

dokazovania rozvoja kompetencii  starSieho

podnikatela

Vediet identifikovat tlohu velvyslanca v Uvod

Pochopenie moznosti mobility Uloha velvyslancov
JEDNOTKA 5 Oboznamenie sa s réznymi zdrojmi financovania SkGimanie moZnosti mobility

o . . - PPT, samostatné Citanie

Hladanie mobility | Pochopit, ako funguje databaza mobilit SASSI, a | 55 min, Zdroje financovania

byt schopny samostatne vyhladavat a nachadzat
mobility

schopnost navrhnat komplexnd a spolahlivd
komunikacnu stratégiu pre mobilitu v sulade s
potrebami cielov

Databaza mobility SASSI
Sprievodca na ceste

Otazky na sebareflexiu

CviCenie na sebareflexiu

' ' SASSI
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Jednotky

Vysledky vzdelavania

Pochopit koncept starieho podnikania a jeho
vyznam v stc¢asnom kariérnom rozvoji.

Cas prideleny
na ¢innost

Obsah modulu (vzdelavacie aktivity)

Obsah
Uvod

1. Podnikanie starsich fudi

68

Rezim (video,
PPT, samostatna
aktivita)

JEDNOTKA 1 Identifikujte vyhody starSich podnikatelov
. o vratane mudrosti, skusenosti, odolnosti a 2. Stratéaie Gspech PPT,  samostatné

Starsie podnikanie: | zrelého rozhodovania. ' gie Uspecnu citanie
Vychadz_aJtel L - . e — . 3. Zanechanie dedicstva A
rastu, inovacii a | Rozlisujte medzi tradicnym podnikanim a | 70 min. CviCenie na
dedicstva v | podnikanim starsich ludi. 4. Pripadové &tddie Uspesnych starsich | sebareflexiu
neskorsom veku L L, . podnikatelov

Preskimajte koncept kariérneho dediCstva a

jeho vyznam v podnikani starsich [udi. Reflexia

PremySlajte o stratégidch na podporu Vzdelavacie aktivity

podnikania starsich pracovnikov

Snivajte vo velkom!

Podpora rozvoja makkych a tvrdych zrucnosti Obsah

potrebnych pre kariéru starSieho podnikatela.

pochopit fungovanie ludského mozgu a jeho Uvod

vplyv na rozhodovanie a spravanie I. Z mékkych zru¢nosti...
JEDNOTKA 2 Rozpoznat kognitivne predsudky a chyby vo 1. Pochopenie mozgu
Schodisko od | Svojich myslienkovych procesoch ., A . . | PPT, samostatné
makkych K o o, . , o, 2. Co su to makké zrucnosti a preco su it -

ol . * | Ocenit vyznam mékkych zrucnosti v podnikani . také dolesité? Citanie

tvrd}/_m. zrucnosti | 5 jdentifikovat rézne typy makkych zrucnosti 120 min. R
starsieho I1. Na tazké zruénosti... Cvicenie na
podnikatefa Uplatiiovanie metodiky Design Thinking a sebareflexiu

Business Model Canvas na konceptualizaciu a
zdokonalovanie podnikatelskych napadov

Preskimajte rozne typy moznosti
financovania, ktoré su k dispozicii v réznych
fazach rastu podniku.

urcenie najvhodnejsieho typu financovania pre

. Metodoldgia Design Thinking

3
4. Platno obchodného modelu
5. MoZznosti financovania

6

. Prévne aspekty zacatia podnikania

R
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JEDNOTKA 3

Odomykanie
prilezitosti:
dobrovolnictva
digitalnemu
podnikaniu

Od
k

podnik na =zaklade fazy jeho rozvoja a Reflexia
financnych poziadaviek ,
Vzdelavacie aktivity
Vyzva Bias Buster
Obsah
o o .. _ Uvod
Vediet sprevadzat starSieho podnikatela

roznymi cestami kariérneho rozvoja

Pochopit rézne mozZnosti podnikania vratane
dobrovolnictva, prace na volnej nohe,
mentoringu, socialneho podnikania a
digitédlneho podnikania.

Ziskat praktické znalosti a zruénosti potrebné
na zacatie, riadenie a udrzanie
podnikatelskych podnikov vratane vytvarania
sieti, analyzy trhu, strategického planovania a
digitalnej gramotnosti.

Vediet, ako rozvijat spoluprdcu a sietové
zruénosti s cielom vyuzit zdroje, odborné
znalosti a prilezitosti v réamci podnikatelskych

60 minut

1. Pochopenie dobrovolnictva
. Prechod na volnu nohu
. Zvazovanie mentoringu

2
3
4. Skimanie socialneho podnikania
5. Navigacia v digitdlnom svete

6

Pochopenie digitalnych obchodnych
modelov

7. Budovanie
podniku

Uspesného digitalneho

Reflexia

PPT, samostatné
Citanie

Vizualizacia videa

Cvicenie na
sebareflexiu

ekosystémov a podporit inovacie a rast. L o
Vzdelavacie aktivity

Digitélne objavovanie Sprint

Modul 6 Hodnotenie kompetencii

Rezim (video,
samostatna aktivita)

Cas na
jednotku

PPT,

Jednotky Obsah modulu (vzdelavacie aktivity)

Vysledky vzdelavania

JEDNOTKA 1 Pochopenie pojmu "spdsobilost™

Obsah PPT
Kompetencie a | Zoznamte sa s  konkrétnym | 45 minGt Uvod
tedria modelom v8etkych zloZiek ) Samostatna aktivita
kompetencii kompetencii Kompetencie

SASSI
Later-life Careers
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Taxondmie

Taxonomia Urovne 5

Cvicenie na zamyslenie

Obsah
Uvod
JEDNOTKA 2 l’Jvodna aktivita zamerana na sebareflexiu
_ Pochopenie 5 drovni hodnotenia Ucel overovania LEVEL5S
Hodnotenie kompetencii , . PPT
kompetencii  na 50 min. Taxondmie Bloom a Level5
urovni 5 Zoznamte sa s _prlstupo_m naplanuj, Postup planovania a kontroly Samostatna aktivita
urob, skontroluj a konaj
Planovanie vzdelavania overeného
kompetenciami
Hodnotiaci balik SASSI LLC
Obsah
Uvod
JEDNOTKA 3 .
_ Uvedomit si vyhody sebareflexie Myslenie
Sebareflexia a ) . . o Rastové vs. fixné myslenie PPT
prepojenie s | Pochopenie silného vplyvu vasho | 60 minuat
myslenim myslenia na sposob, akym sa ucite a Odkaz na seba: Rast alebo pevny Samostatna aktivita

rozvijate svoje schopnosti

Prekonajte strach zo zlyhania

Uvodné aktivita zamerana na sebareflexiu

Spustite experimenty: Oslavna mriezka

v

SASSI
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ii. Program 3-dinového skolenia (priklad programu)

Cas (CET)

9:00-10:30

Prestavka na ka

11:00-12:30

Obedna
prestavka

14:00-15:30

Prestavka na ka

15:30-17.00

Koniec dna

Den I

Vitajte na
Lamanie ladu

VU a ¢aj

Kariérne poradenstvo podl'a veku
Definovanie PERSONY starsieho pracovnika
Hranie roli v kariérovom poradenstve

Kariérne poradenstvo pre starsich pracovnikov
v neskorsom veku
Diskusny panel

vu a Caj

Riadenie kariéry v neskorsom veku
Metdda rozpravania pribehov pre kariérne
hodnotenie

Spolocenské podujatie/aktivita vytvarania sieti

R

Den II

StarsiPodnikanie
Vizualizacia vlastnej profesionalnej
buducnosti

Tvrdé podnikatel'ské zrucnosti
Workshop Business canvas

Tvrdé podnikatel'ské zrucnosti
Prezentacia podnikatelskych
napadov

Sutaz

Uloha mé&kkych zruénosti v
podnikani

R6zne sposoby podnikania (na
SASSI HUB)

SASSI
Later-life Careers

Den III

Prinosy mobilit pre
profesionalny rozvoj
Moja mobilita - reflexna aktivita

Typy mobilit
Zhodna rola klientov a mobilit

Vzdelavaci projekt SASSI LLC
Od PERSONY k skutoc¢nym ludom

Hodnotenie kompetencii
LEVELS
(na SASSI HUB)

71
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iii. Sabléna vzdelavacieho projektu

72

Meno skolitel'a

Nazov projektu

Kontext (napr. prostredie
spolo¢nosti, individualne
poradenstvo atd’.)

Opis (Co/ako/pre koho)

Cielova skupina (cielové skupiny)

Opis pouzitého pristupu
kariérového poradenstva (napr.
prehlad kariéry prostrednictvom
rozpravania pribehov, planovanie
podnikatelskych drah, zmena
kariéry a mobilita atd".)

Planované cinnosti/metddy s
koncovymi pouzivatelmi

Ocakavané
vystupy/vysledky/dopad

Casovy rémec

Aké su prvky vasho pristupu
zohladniujuce vek?

Ktoré schopnosti chcete zlepsit
alebo rozvinut?

Ako mozete zhodnotit svoj pokrok
(a svojich kolegov) na konci
vzdelavacieho projektu?

SASSI
Later-life Careers
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iv. Sprava o vzdelavacom projekte

SABLONA NA VYPRACOVANIE SPRAVY O
VZDELAVACOM PROJEKTE SASSI - KARIERA V
NESKORSOM VEKU

Po ukonceni vzdelavacieho projektu ste boli poZiadani, aby ste tuto sklsenost spisali ako
spravu o vzdeldvacom projekte. Na vypracovanie tejto spravy a na zabezpecenie
jednotného pristupu vo vsetkych projektoch vypracujte spravu podla tejto Sablény
spravy o vzdeldvacom projekte.

Struktlra spravy je navrhnutd tak, aby vdm pomohla preskimat a premysliet vase
skusenosti s "pilotovanim" koncepcii a technik, o ktorych ste sa dozvedeli na trojdiovom
$koleni SASSI-Later Life Career, ¢o sa vam osveddilo, ¢o nie a ¢o je potrebné zlepsit.
Zaujima nas tiez, ¢i mate pocit, Ze niektoré alebo vSetky veci, o ktorych ste sa naucili,
budete nadalej pouzivat vo svojom beZnom pracovnom Zivote.

Nazov vzdelavacieho
projektu

ukoncenia
pilotného
projektu

Datum zadiatku pilotného
projektu

Partnerska organizacia

Meno autora

Uéel, ciele a rozsah
posobnosti

Ciel'ova skupina/ciel'ové
skupiny, s ktorymi ste
pilotovali

Datum

1. oOdkial ste vychadzali a ¢o ste chceli dosiahnut prostrednictvom tohto
vzdelavacieho projektu?

2. Co sa stalo? Ako ste pristupovali k svojmu vzdelavaciemu projektu?

3. Co sa podarilo - ako a preco?

4. Co sa nepodarilo? Preco?

5. Co ste sa naudili?

SASSI
Later-life Careers
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SASSI - Kariéra v neskorSom veku

Aké kompetencie ste podl'a vasho nazoru ziskali vd’aka programu SASSI LLC, t.
j. o teraz dokazete, Co ste predtym nedokazali? Ako ste to posudili?

Aké boli hlavné vysledky pre vasu ciel'ova skupinu - ¢o dosiahli?

K akym zaverom ste dospeli v sivislosti s podporou starsich pracovnikov, ktori
hl'adaju zmenu kariéry alebo pracu v neskorsom veku?

Ako by sme mohli zlepsit nastroje a procesy, ktoré ste testovali s vasimi
ciel'ovymi skupinami?

. Aka bola spatna vazba od l'udi, s ktorymi ste pracovali? (Ak je to mozné,
uved'te citacie a/alebo kratke pripadové studie/pribehy o Gspechu)
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SASSI - Kariéra v neskorSom veku

CONSORTIUM
INOVA+ BUPNET

RESEARCH & Bildung und Projekt Netzwerk GmbH
TECHNOLOGY

CENTRUM
ENCATRO e0 NEZISKOVYCH @l die Berater
@omAleAcH ZUKUNFT LERNEN

Financované Eurdpskou uniou. Vyjadrené nazory a stanoviska su vsak len
nazormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat nazory a stanowska
Eurdpskej (nie. Eurépska uUnia za ne nemdZe niest zodpovednost. Cislo
projektu 2021-1-DE02-KA220-VET-000033242.

Spolufinancovany
Eurdépskou tniou



»

F

¢ dre a stoje su nazormi a
Spolufinancovany } : sia ne Ugthe odrazat nazgfy a stanoviska

vykonnej agentlry pre vzdelvanie a kultiru
i EACEA nepreberaju ziad povednost. Cislo

L\;

Eurépskou uniou




